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;QUE PRETENDE EL ESCULTISMO?

“El movimiento scout tiene por objetivo contribuir al desarrollo de los jévenes,
ayudéndoles a realizar plenamente sus posibilidades fisicas, intelectuales, so-
ciales y espirituales como personas, ciudadanos responsables y miembros de
Jas comunidades locales, nacionales e internacionales”.

Con estas sencillas palabras, leidas a todo el mundo en la Constitucion de
la Organizacion Mundial del Movimiento Scout, se presenta el objetivo de la
tarea a realizar en nuestros Grupos. No olvidemos esta cuestion fundamental:
que los protagonistas de todo son los chicos y chicas que vienen para que les
ayudemos a vivir esta aventuraque ha de ser el escultismo. Y es en funcién de
esta tarea como se crea un auténtico movimiento juvenil formado por los Res-
ponsables, chicos y chicas que ayudan a hacerlo posible.

Y si leemos el capitulo tercero de la misma constitucién, que nos habla
del Método, tendremos un resumen de cémo hemos de hacer escultismo, un
resumen con 75 afios de experiencia que avala su practica.

£l método scout es un sisterna de autoeducacion progresiva basado en:  _.

- una promesay una ley. '

- una educacién por la accién.

- una vida en pequeiios grupos (patrullas) que incluye, con ayuda de adultos
que les aconsejan, el descubrimiento y la aceptacién progresiva por parte de
los jévenes de las responsabilidades, de la formacién y la autogestién de cara
al desarrollo del carécter, y la adquisicién de capacidades, a la confianza en
uno mismo. Al sentido del servicio y ala aptitud tanto para cooperar cOmo pa-
ra dirigir. :

- programas progresivos y atrayentes de actividades variadas basadas en los
centros de interés de los participantes que incluyen juegos, técnicas utiles'y la
aceptacién de servicios a la comunidad; estas actividades se desarrollan prin-
cipalmente al aire libre, en contacto con la naturaleza.

Y es con esta introduccion como hay que contemplar el contenido del ca-
pitulo segundo que nos habla de la “‘Opcién Pedagégica” de nuestro Movi-
miento, ampliando estos conceptos.

El tercer capitulo esta dedicado a nuestra “QOpcion de Pais”. Puede en-
tenderse mejor si se mira desde la 6ptica del siguiente texto de la comunica-
cién de Laszlo Nagy, Secretario General, en la revista ““World Scouting”’ vol.
4 Qct.-Dic. 1.968:

“Nuestro fundador, un genio pragmatico, nos ha ensefiado perfectamente a
no partir de ideas preconcebidas, pero si, en cambio, a observar, indagar, a
buscar la realidad. Pero la realidad, tal como se presenta en este atormen tado
1.968, en que el derecho del debil es impunemente violado por el poderoso,
nos obliga a reconsiderar los falsos cénones de un apoliticismo confortable cu-
yo mantenimiento degradaria al escultismo a un nivel de movimiento de juven-
tud abstracto y pueril.

No sugerimos, desde luego, el poner al escultismo al servicio de cualquier
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ideologia o de una politica de partido. Lo que proponemos es una sobria y
constante revalorizacién de nuestros actuales principios, los cuales correspon-
den perfectamente al contenido esencial del humanismo contemporéneo, ra-
z6n de ser suplementaria de un escultismo moderno y eficaz, un escultismo
que concilie el interés del joven con el de la comunidad en la cual se integra”,

\\ ) Finalmente, continuando por la tercera opcion bésica de M.S.C.la “Op- - /
~.cién de Fe", que se explica desde el punto de vista del Grupo, en el capitulo :
cUarI\Q leemos unos parrafos de la Carta Catélica de Escultismo y Guidismo:

H‘esgu/tismo y guidismo, de acuerdo con la intencién de su fundador B
_hacen que ios muchachos y muchachas se responsabilicen de su propio%.’s&
rrollo, y su método estimula la realizacién de las personas y de las-€omunida-
des. I : P

T i
Es por eso que los catéblicos gescubren un acceso aos valores del Evangelio
en la educacién fundamental liberadora que el ,escﬂ/tismo y el guidismo propo-
nen. ~_

N
Esta educacidn liberadora es capaz-de conducir a la persona a la plena respon-
\\ .

sabilidad y desarrollo integral.—~ Sl

. o e 4 . 5,
La experiencia vivida del grupo de scouts y guias, despierta \/a persona a ella
misma, al mundo 'y a sus propias dimensiones espirituales. \\

Asi e//escﬁﬁismo y guidismo pueden llegar a ser el lugar de una auténticaeve- ]
laciéh de Jesucristo.
»

sl
//‘/ Esta evangelizacién se situa en el corazén mismo del escultismo y guidismo
/ que suscitan la adhesidn personal y el testimonio de vida, gracias a sus progra-
mas, sus actividades, su pedagogia comunitaria y activa. :

Habiendo presentado nuestras Opciones Bésicas, quedan abiertos a
vuestra consideracion los tres capitulos siguientes:

! Buen trabajo !
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HACER UN PROYECTO PEDAGOGICO

¢COMO SE HACE ESCULTISMO?

Hacer escultismo, en la practica, significa utilizar un método pedagégico,
que es una herramienta para educar, es decir, para ayudar a crecer a las perso-
nas de 8 afios en adelante.

El Método en si no es una finalidad y, por lo tanto, él s6lo no puede ase-
gurar que se consigan los objetivos definidos en el capitulo Primero.Pero, si se
sabe utilizar con inteligencia, podemos decir que el 80 % del trabajo est4 ya
hecho. EI 20 % restante, lo han de poner los Responsables para conseguir que
la aplicacién del Método sea enriquecedora y flexible, adaptada a cada rea-
lidad y constantemente reflexionada para evitar desviaciones que nos ale-
jen de los objetivos (P.E. hay que evitar que el progreso degenere en compe-
tencia individualista, que los pequefios grupos (patrullas, equipos) se cierren
en si mismos, que el juego nos aleje de descubrir la realidad, que el comproml-
so sea superficial en lugar de integrar toda la persona, etc.).

El Método Scout se basa en unos elementos que, desde Baden Powell
hasta hoy, no han variado de contenido. Se pueden resumir en los siguientes
puntos bésicos:

- El primero es el ““sistema de patrullas”. Dentro de estos pequefios equi-
pos, los chicos y las chicas se organizan a su manera, se reparten responsabili-
dades vy tareas, tienen una vida de grupo adecuada a su mundo de simbolos,
nombres, aventuras, y relaciones personales. La importancia del pequefio
equipo decrece al aumentar la edad de los chicos y chicas por la capacidad
que van adquiriendo los mayores de integrarse en grupos mas numerosos y en
tareas que les transcenderan gradualmente.

. - E1 segundo punto, es el del progreso personal, profundamente ligado a
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la actividad y al progreso del grupo. Este progreso busca unas capacitaciones
técnicas y unas actitudes personales dirigidas, no al propio enaltecimiento o a
la competencia con los demas, sino al servicio de los demas. Las etapas de
progreso suelen estar estandarizadas y explicitadas para las diversas edades y
situaciones del chico y de la chica dentro de la vida de la Unidad y se adaptan
a los centros de interés que el crecimiento natural de los chicos/as va recla-
mando.

} - El tercer punto seria el de la “Ley”’ y la “Promesa’’. Es decir, en el Méto-
do, hay unos momentos de la vida de cada miembro y de todo el grupo donde
se formaliza el deseo de superar las diversas etapas de integracion, de progre-
so, y'de remontar las dificultades: es el compromiso personal manifestado en
forma de Promesa. El modelo de persona que enmarca este compromiso.no
es exterior, fijo e inamovible, sino que nace de dos fuentes: la dinamica, refle-
xién y experiencia del propio grupo por un lado y la propuesta de valores que
el Movimiento hace a sus Responsables para que éstos ayuden a los chicos y
chicas a asumirla en forma de ley, entendible y practica para cada edad. La
expresién. concreta de la Ley y la Promesa Scout, podeis encontrarla en las
publicaciones de método de cada Rama.

/f - El cuarto punto, esencial también, consiste en dar un marco de juego,

de aventura, a toda la actividad de los nifios y adolescentes. Este juego, en
cada edad es diferente. Tiene un fuerte contenido mitico-imaginario en el caso
de la Rama Lobatos/Gacelas que va menguando progresivamente en las otras
Ramas.- Las actividades de los Rangers/Guias tienen siempre un ambiente de
aventura. Las empresas de los Pioneros/as suelen alcanzar un mas alto grado
de tecnificacién, de apertura y servicio. Pero todas estas actividades respetan
sus ‘“momentos fundamentales’”” que son: la presentacion de propuestas, la
eleccién democrética, la planificacion, la realizacion y la revision. Es lo que lla-
mamos “‘Pedagogia del Proyecto’” y en su marco es donde los Responsables
realizan su tarea de soporte educativo indirecto. Es obvio que toda esta
actividad necesita un ambiente propicio donde desarrollarse. Para el es-
cultismo este ambiente es, fundamentalmente, la naturaleza. La vida al aire li-
bre proporciona momentos intensos de descubierta, relacion y experiencia
vital que dificilmente encontrariamos en un ambiente urbano, en donde las in-
fluencias del medio ambiente son muy intensas. Esto no quiere decir que no
sean importantes las actividades urbanas, sobre todo las de descubierta. Pre-
cisamente es aqui muy importante mencionar la funcién de los locales, porque
ayudan a reestructurar y concretar el universo de los nifios proporcionandoles
una cierta sustitucién de la naturaleza. Un Grupo sin locales dificilmente llega-
r4 a mantener actividades de forma continuada.

§ - Finalmente, hay un quinto punto del Método que es la voluntad de no

separarse de sus raices, del Movimiento Scout en todo el mundo, de las senci-
llas bases dispuestas por su fundador, del sentido internacionalista, pacifista y
antidiscriminatorio. Para resumir, como ya queda dicho, el escultismo es un
movimiento de base nacional, de alcance internacional y vocacion universal, y

.
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no nos ha de pasar por alto, al decir esto, los peligros que representa una falsa
o idilica interpretacidn de las palabras mencionadas.

EL METODO PARA CADA EDAD

<

Los elementos descritos en el apartado anterior, se aplican con formas di-
ferentes segln sea fa edad de los chicos/as. Y asi nacen lo que llamamos
““Métodos de las Ramas”, es decir, el método aplicado a cada Rama o grupo
de edad. Esto comporta que el Grupo tenga unas Unidades segun las edades
de acuerdo con la estructura general que sigue:

- Lobatos/Gacelas: Las integran o lo son nifios y nifias desde los 8 a los
12 afios. Las unidades se denominan Manadas. La pedagogia de su método se
basa en las caracteristicas de la edad infantil.

- Rangers/Guias: Recogen chicos y chicas desde los 12 hasta los 14 afios.
Las Unidades normalmente se conocen con el nombre de Tropa. Esta edad es
la de la preadolescencia y en esto se basa su método particular,

- Pioneros/as: Recogen chicos y chicas de 14 a 16 afios. La pedagogia de
su método esta adaptada a la edad adolescente.

-Rovers: Es la que recoge a los chicos y chicas de 17 y 18 afios. También
se la denomina Rama Ruta. El Método a utilizar en esta edad, tiene diferencias
notables respecto a los otros.

Esta divisién de edades es la normal y viene respaldada por muchos afios de
experiencia. Pero no hay que ser rigidos, pues muchos Grupos, por causas
Justificadas, tienen las Unidades separadas por otros limites. Asi por ejemplo,
a veces se divide la Unidad de Lobatos/Gacelas en dos: la de los pequefios (7-
8-9 afios] y la de los mayores (10-11 afios), de acuerdo con los diferentes cen-
tros de interés para unos y otros. - - -

Esta cuestién de las edades tiene, no obstante, su importancia para el equili-
brio de las Unidades. Efectivamente: Conviene que a cada Unidad lleguen tres
generaciones (3 afios de paso por cada Rama). Esto hace que las renovaciones
sean cada afio de 1/3 de los chicos y chicas y no de la mitad. Fsta politica ha
demostrado solucionar mejor fos problemas de adaptacién y de estabilidad
dentro de las Unidades. Ademds de este hecho, es pedagdgicamente aconse-
Jjable que en cada Unidad convivan mayores y pequerios a la vez para dar a los
primeros un sentido de responsabilidad hacia los sequndos.

Hay que tener también en cuenta que hay Grupos que no tienen Unidades de
todas las Ramas, sobre todo cuando empiezan. Pero es aconsejable que dis-
pongan, al menos, de dos Unidades consecutivas, que permitan el paso y por
consigufente la progresién de los chicos/as para que el Grupo quede reconoci-
do como tal,

También hay Grupos que, dado el elevado nimero de miembros, tienen varias



Unidades de la misma Rama o bien, mantienen Unidades paralelas de chicosy

chicas separadamente dentro de cada edad, para ir haciendo unidades mixtas
a medida que se crea conveniente.

No faltan tampoco Grupos con s6lo Unidades masculinas o femeninas, a pe-
sar de que el Movimiento ha optado por la coeducacién por considerarla mas
plenamente educativa, si se lleva bien. Por eso se recomienda que todo Grupo
que quiera convertirse en coeducativo, examine a fondo las posibilidades de
hacerlo de acuerdo con la vision que da el Movimiento: si la coeducacién no
se convierte en medio para educar a chicos 'y chicas cooperadores e iguales,
facilitando el acceso de las chicas a los mismos papeles y responsabilidades
que los muchachos, més vale que las Unidades femeninas se mantengan inde-
pendientes ayudando a suscomponentes a superar todos los condicionamien-
tos que la sociedad les impone por el hecho de estar montada sobre patrones
de predominio masculino.

Cuando hablamos de Unidades coeducativas, el tema de la “edad limite” para
el cambio de Rama se vuelve delicado porque a menudo las chicas estén fisica
y psicolégicamente mds maduras que los chicos para pasar a la Unidad si-
guiente. Entonces, el criterio aconsejado, es el de guiarse més por el momento
de madurez de los nifios que por su edad real segun la fecha de nacimiento. -

En todo caso, hay que ser consecuente con la realidad en que se encuen-
tra cada Grupo, para hacer las necesarias adaptaciones del Método. Pero esto
hay que hacerlo, siempre ayudados por el equipo de Delegacion y de acuerdo
con las directrices pedagégicas globales del Movimiento, expresadas en sus
publicaciones de método para cada edad y en los documentos de Formacion
de Responsables, asi como en Otros recursos homologados. ’

HACER UN PROYECTO EDUCATIVO

Cada Grupo, ha de responder a las necesidades concretas de unos ni-
fios/as en un lugar determinado, con unas condiciones Gnicas. Es necesario
por tanto, que cada Grupo haga su propio proyecto de cémo aplicara el
Método y con qué particularidades para que tenga éxito. En otro capitulo ha-
blaremos de quien ha de hacer este proyecto (el Equipo de Responsables) y
cémo (El Consejo de Grupo).

Enumeraremos unas cuantas cuestiones que hay que plantearse para
llevar esto a la practica:

- ¢se trata de actuar en un medio rural o urbano?.

-¢cudlesla procedencia social de los chicos y chicas que vienen al Gru-
po?.

- ¢ Cuéles son sus situaciones familiares?.

- ¢ A qué escuelas van? ¢Qué pedagogia se aplica?
¢ Qué faltas o déficits encontramos en estas escuelas?
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- ¢Cuales son los principales déficits de relacion y de solidaridad que los

chicos/as que nos vienen viven dentro de! grupo social del que proceden?,

- JQué impactos les causan los medios de comunicacion, sobre todo
T.V.? '

- ¢Cuél es la relacion entre muchachos y muchacha$ y cual es la conve-
niencia de abordar la coeducacion? ¢Qué visién tienen los padres de este
tema?.

- ¢ Cuéles son los centros de interés que presenta cada edad? (no los tedri-
cos segln la psicologia evolutiva, sino los reales, a partir de su procedencia
social y su carécter).

- ¢ Qué nivel de enraizamiento tienen los chicos y chicas en las tradiciones
y costumbres populares?.

-¢Qué problemas de marginacién social se presentan? (pre-delincuencia,
droga, violencia, etc.).

- ¢ Qué influencias positivas y negativas se derivan del medio rural o urba-
no de procedencia?.

- ¢Qué importancia tiene la inmigracion en el contingente de scouts y
guias?.

Todo Grupo ha de contestarse éstas y parecidas cuestiones y no de una
forma pasiva, como aceptando el determinismo que implican, sino asumién-
dolo como punto de partida para criticarlo positivamente y darle alternativas
pedagbgicas adecuadas.

Es I6gico, por lo tanto, que los Grupos, sirviéndose del mismo Método,
pongan énfasis en aspectos determinados diferentes {un Grupo urbano por
ejemplo con nifios de clase media puede dar prioridad a los aspectos de la vida
al aire libre y a la austeridad, mientras que otro de caracter rural, seguramente
har4 esfuerzos para educar aspectos de participacioén en la vida colectiva o en
la animaci6n y desarrollo social). :

Ahora bien, este proyecto educativo que cada Grupo realiza, tiene que
fundamentarse en‘tres “’coherencias’:

- La coherencia entre el trabajo de todas las Unidades. Es decir, aunque el Mé-
todo de cada Rama tome formas diferentes, y aunque los Responsables sean
diferentes, es necesario que el trabajo de fondo, /a orientacién de base, sea la
misma. No puede existir un buen proyecto educativo si, por ¢j.: en la Unidad
de Lobatos/Gacelas se valora mucho el trabajo bien hecho, mientras que en la
de Rangers/Guias no se valoran nunca las actividades una vez acabadas 0 en
Ia de Pioneros/as es habitual dejar un trabajo a medio hacer sin que nadie exija
nada més. Los chicos y las chicas han de sentirse seguros a través de una linea
dnica, desde que entran hasta que se marchan del Grupo. Necesitan y exigen
esta coherencia. Hacer lo contrario es antieducativoy desorientador. {ver cap.
6°).




- La coherencia entre las actividades que hace el Grupo y sus Unidades con el
medio exterior: barrio, pueblo, padres, entidad acogedora, otras entidades o
movimientos, etc. No es posible un proyecto educativo si éste no estd enraiza-
do en su realidad. Al fin y a la postre, el trabajo de un Grupo ha de servir a la
sociedad, pero no en abstracto, sino a su “’sociedad concreta”, asi como tam-
bién a la Iglesia que se construye desde los niveles locales y las pequerias co-
munidades. Por eso no es posible que se plantee el mismo nivel de actividad
un Grupo de ciudad que uno rural, el de un barrio que el de otro: cada uno ha
de responder a su entorpo, en una relacién no exenta de conflictos si se quiere
ser fiel a la perspectiva de cambiar la sociedad. (ver capitulo 3°).

" - La tercera coherencia es la de la tarea del Grupo con la del resto de Grupos, o
sea, todo Grupo ha de sentirse integrado en el Movimiento al cual pertenece.
Las directrices pedagdgicas generales, la Formacién de los Responsables, las
Opciones Bésicas, las propuestas de valores, las relaciones mds amplias, han
de ser patrimonio comin de todos los Grupos. Lo contrario seria caer en un
localismo. estéril a la larga y que no contribuiria a hacer un servicio global a la

sociedad, a la Iglesia y al mundo. La coherencia de contenidos con M.S.C. -

asegura a cada Grupo que ests en el camino de conocer dénde estamos todos
los que hacemos escultismo en todo el mundo (ver cap. 9°).




EL RESPONSABLE DE GRUPO

LA FUNCION DEL RESPONSABLE DE GRUPO

Tal como se ha ido viendo en los capitulos anteriores, un Grupo es como
una institucién con un proyecto pedagégico definido, una accién enraizada
en su entorno, con un compromiso de hacer crecer la Iglesia y de colaborar
con los demés Grupos en el Movimiento para un proyecto colectivo de escul-
tismo. Es necesario, por tanto, que dentro de cada Grupo alguien vele porque
estos objetivos sean progresivamente conseguidos. Esta responsabilidad es
de todos, pero quien la encarna y representa es el Responsable de Grupo.

Las funciones del Responsable son pues, resumidas, las siguientes:

- Respresentar al Grupo: responsabilizarse delante del Movimiento, los
padres, otras instituciones civicas o culturales, etc.

- Presidir el Consejo de Grupo y coordinar el Equipo de Resbbr{s_ébles, im-
pulsando su tarea. '

- Animar a los Responsables a trabajar en un plan de progreso personal
como jévenes que son, a partir de la propuesta scouty del mensaje evangéli-
co.

PERFIL HUMANO DEL RESPONSABLE DE GRUPO (R.G.)

Los R.G. son las personas que han de responder con un criterio fuerte a
una serie de demandas y tensiones que estan presentes en la marcha de toda
institucién que es vida y quiere avanzar.

Por esto la personalidad de los R.G. es la de unos aduitos con una perso-



nalidad bastante sélida y equilibrada como para abordar los problemas deriva-
dos de sus funciones, que se han definido antes: la relacién con los padres,
con otras entidades, con la Delegacién, con el equipo de responsables, etc.

Pero, sobre todo, han de ser las personas capaces de demostrar la maxi-
ma ecuanimidad, seriedad y amplitud de pensamiento cuando se presenten
esporadicamente los conflictos derivados, "y siempre los hay”, de la accion
educativa del escultismo.

Las personas que ocupen el cargo de R.G. necesitan, por todo lo que se
acaba de decir, una autoridad para poder decidir. Si no hay esta posibilidad
tampoco hay por qué pedir responsabilidades porque sélo responde quien es
libre para elegir entre diversas opciones. Ahora bien, la autoridad del R.G. es,
sobre todo, moral y se gana no con un nombramiento ni con una eleccion sino
con el respeto que merecen las propias aptitudes. La autoridad del R.G. viene
de la confianza que dé el saber que serd comprensivo y exigente a la vez. Y
esta autoridad, cuando llega el momento, se ha de saber ejercer.

Todo esto no quiere decir que s6lo personas excepcionales sean capaces de
hacer de R.G. De hecho, todos tenemos imperfecciones para parecernos al re-

trato que acabamos de hacer. Lo que hace falta es entender cudl es la actitud a

alcanzar y poner la voluntad de hacerlo lo mejor posible, buscar el soporte del
movimiento a través del Equipo de Delegacién y los encuentros de R. G.vy, fi-
nalmente, adquirir el necesario bagage de experiencia pues la tarea de A.G. no
es solo para un afio si se quiere ser eficaz.

Delante de problemas de dificil solucién {conflictos con responsables o entre
los responsables de unidad, deterioro de relaciones entre Jos chicos/as de una
unidad con sus responsables, crisis de fe, intromisiones exteriores, problemas
de violencia, sexo, drogas, marginacién o delincuencia, etc.) no hay que ac-
tuar solo, se ha de buscar el soporte de los padres (o, al menos, los que pue-
dan ayudar a superar los problemas), se ha de recurrir a expertos exteriores.
Sobre todo pedagogos, que puedan abordar y ayudar a presentar el problema
objetivamente. Se ha de gastar mds tiempo en didlogos que en declaraciones o
condenas, y, sobre todo, pensar que estamos en un movimiento y que los pro-
blemas de un Grupo ahora, pueden ser los de todos en otro momento.

Con todo lo que llevamos dicho ¢quiere decir que la funcién de R.G. no puede
ser asumida por un colectivo?.

No. Evidentemente un equipo puede hacer de R.G., pero es mds dificil que un

equipo sea capaz de asumir o enconar de forma estable y eficaz las funciones
mencionadas, sobre todo, lo que hace relacién a la animacién del Equipo de
Responsables como grupo de jévenes, no una persona concreta. Sobre todo,
ef aspecto de representatividad hacia afuera {padres, entidades, movimien-
to...] tiene que ser asumido por alguien en concreto, en nombre 'y apellidos.

Y el aspecto de responsabilidad, sobre todo, civil, en el caso de que el R.G. sea
un equipo, ha de quedar claro quien Ja asume; antes de que se presenten los
problemas, no después.
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NORMATIVA PROPUESTA SOBRE LA GESTION DE LOS
RESPONSABLES DE GRUPO

£l normal funcionamiento de toda institucion, va siempre regido por unas
normas de juego, aceptadas por todos, y que regulan las responsabilidades de
cada uno.

, . .

En el caso del Grupo, tiene que haber un Reglamento de funcionamiento
interno, que determine derechos y deberes de los Responsables, junta admi-
nistrativa, padres y R.G.

- EL.R.G. no es necesario que lo sea como resultado de una determinada
eleccion sino por el consenso entre padres, entldad acogedora, Equipo de
Responsables o cualquier situacién intermedia.

- El R.G. lo es con el acuerdo de! Equipo de Responsables y el visto bueno
de Delegacién. )

- La duracion de la gestién del R.G. puede ser ilimitada pero al menos ca-
da cuatro afios han de poner su cargo a disposicién del Equipo de Responsa-
bles, padres, y en general, todos los estamentos implicados en la marcha del
Grupo. Después de esto pueden ser renovados o ratificados en sus cargos. El
tiempo minimo de su servicio deberia estar sobre los tres afios. :

- En caso de conflicto entre el R.G. y las partes implicadas en la marcha
del Grupo, el equipo de Delegacion deberia asumir la funcién de arbitraje para
apoyar al R.G. o pedirle su dimision para dar paso a una nueva situacion.

~ Como consecuencia de todo lo anterior, podemos decir que los R.G. se
apoyan en tres pilares internos al Grupo y en uno del exterior.

Los tres pilares internos son: El Equipo de Responsables, los padres y la
Junta Administrativa, si existe. El pilar externo es el movimiento a través de la
Delegacién, que ofrece recursos para el desarrollo de la tarea de los R.G. a

_ través de los encuentros especializados de formacion de adultos. Precisamen-

te todos y cada uno de estos pilares seran objeto de los capitulos siguientes. -

A
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EL EQUIPO DE RESPONSABLES

EL GRUPO ES FRUTO DEL TRABAJO DE UN EQUIPO

Un Grupo, tal como se ha ido definiendo en los capitulos precedentes, no
puede ser fruto del esfuerzo de diferentes personas aisladas, sino todo lo con-
trario: necesita de un equipo que sea el motor de las diversas tareas. La cohe-

rencia necesaria del proyecto educativo exige que las diferentes iniciativas -

sean asumidas por un equipo y llevadas adelante solidariamente.

El Equipo de Responsables del Grupo es el encargado de dar unidad al
trabajo individual de cada miembro, de impulsar el proyecto conjunto que
representa hacer escultismo.

Fbrmanparte del Equipo de Responsables: el Responsable de Grupo, el ani-
mador de la Fe o consiliario, los Responsables de Unidad y el secretario o res-
ponsable de organizacion. '

LAS OBLIGACIONES DEL EQUIPO DE RESPONSABLES

La relacién que a continuacién sigue no quiere ser exhaustiva, sino més
bien orientativa, puesto que la situacién de cada Grupo puede hacer que una
tarea sea mas importante que otra en determinados momentos:

- Facilitar la vision global del escultismo en cada uno de los responsables
de Unidad.

A menudo, el Responsable de Unidad que ha escogido una rama, considera
que es la més importante. También puede ocurrir que preocupado excesiva-
mente por los problemas concretos de su Unidad, considere que el hablar de

-



problemnas de las otras ramas, es, para él, una pérdida de tiempo.

La tarea educativa a realizar en una edad determinada, tiene que quedar inscri-
ta en una visién global de lo que el escultismo puede hacer de los 8 a los 18
afios. Cada etapa revela unos valores personales de acuerdo con el momento
evolutivo en que se encuentra el chico o la chica. La sintesis equilibrada serd
conseguida en la edad adulta, es decir, al dejar el escultismo, pero es indispen-
sable que el Responsable tenga presente esta sintesis Y, por tanto, valore y
aproveche en su rama aquellos aspectos descubiertos en etapas anteriores 0
aquellos que se han de preparar para un descubrimiento positivo en etapas que
vendran después. ;

Esta visién global de la educacién scout, los Responsables la tendrén que
adquirir a través de publicaciones, campamentos scout y contactos esporddi-
cos con las otras Ramas, pero ha de quedar complementada por el hecho de
poner en coman periddicamente la marcha de todas las Unidades con sus difi-
cultades y progresos en la educacién de cada scout y guia.’El lugar donde ha
de llevarse a cabo esto es en el Consejo de Grupo.

- Crear y revisar el proyecto educativo adecuado.

Como ya se ha dicho en el capitulo sequndo, es trabajo del Equipo de Respon-
sables estudiar a fondo qué propuesta educativa hace el Grupo en funcién de
su lugar de radicacién de los chicos y chicas, de sus padres y del entorno social
que condiciona las necesidades reales a cubrir.-

Para el estudio de algunas cuestiones concretas, serd més préctico muchas ve-
ces, hacer un estudio o comisién de estudio, con la colaboracién de algun téc-
nico exterior, y presentar después las conclusiones al resto del Equipo de Res-
ponsables. Un ejemplo de estas cuestiones puede ser la coeducacién,

- Permitir la continuidad de la tarea educativa a través de cada una de las
Ramas.

Esta continuidad se consigue precisamente en la medida que el Equipo de Res-
ponsables, a través del didlogo, ha llegado a una mentalidad comudn en las
cuestiones fundamentales.

Una manera de concretar esta continuidad es conseguir que cuando los chicos
y chicas de una Unidad pasen a la inmediata superior, los responsables corres-
pondientes comenten, persona a persona, la manera de ser, los problemas
observados, y el nivel conseguido por cada uno en su proceso educativo.

- Estudiar los problemas generales que plantea la vida del Grupo vy la del
Movimiento.

Todos los problemas descritos en el capitulo tercero, al hablar del enraizamien-
to y al describir las relaciones del Grupo con su en torno, tienen que ser comen-
tados por el Equipo de Responsables, y que todos, solidariamente, asuman y
den soporte a las gestiones del Responsable de Grupo o de algunos Responsa-
bles asi como establecer una critica constructiva adecuada alrededor de
aquellos problemas.
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. Igualmente el Equipo de Responsables tiene que sentirse miembro del Movi-
miento, planteando y haciendo llegar su opinién sobre la politica global del
Movimiento, sobre la formacién de Responsables, actividades, publicaciones,
relaciones con la Administracion y con la Iglesia, etc.

- Estudiar la posibilidad de acciones conjuntas para todo el Grupo y con la
-Delegacion.

Esto quiere decir: desde hacer el programa del curso, hasta realizar una fiesta
de Grupo. También hay que preparar y trabajar para las reuniones organizadas
a nivel general por las Ramas o por Delegacién o todas aquellas actividades en
{as que intervienen los chicos y chicas.

- Promover el esfuerzo comdn para que los padres de los muchachos y
muchachas puedan entender y colaborar en la tarea del Grupo.

En este aspecto es mejor leer el capitulo octavo que habla de los padres.

i'_‘ —

\
! - Estudiar-y-plantear cuales son las exigencias de lz(arpfgggogiaay-laviVe/n-/

. P e e
cia de la Fé en cada Unidad, enel-Grupo y en el-Equipo de Responsables.
L ____Ver-alres \7

respecto, el capitulo cuarto dond

e se habla del Grupo yTa g?’esia\

- Hacer la prevision del cambio o relevo de Responsables.

Algunos criterios en este sentido son: )
/'

/
&

. Hacer Ia previsién para el curso siguiente antes de terminar el actual.

)
. Pedir una intencién de continuidad minima en la dedicacién de los Responsa- .
bles.

Este minimo deberia ser de tres afios. Toda disminucién de este tiempo va en
detrimento de la pedagogia y la estabilidad de las Unidades.

. No recurrir a candidatos excesivamente jévenes (antes de los 18 afios) a
menos que sea para introducirles en una fase de aprendizaje al lado de Res-
ponsables més veteranos, y esto una vez bien cumplidos los 17 afios.

. Los Responsables nuevos han de hacer el Nivel | de Formacién, al comenzar
el curso, ayudados por los monitores formadores y el Equipo de Formacién de
Delegacién, utilizando los documentos que proporciona el Movimiento. Es en-
tonces cuando han de aceptar trabajar en la linea de las tres Opciones Bésicas
del movimiento.

. Los Responsables nuevos han de disponer de tiempo para realizar el Nivel Il
de Formacién organizado por la Escuela de Formacién durante su primer curso
de dedicacién.

~ld4—




EL CONSEJO DE GRUPO

Tradicionalmente, se d4 el nombre de Consejo de Grupo a la reunién pe-
riédica y formal del Equipo de Responsables para tratar y trabajar las tareas
descritas en el apartado anterior.

El funcionamiento del Consejo de Grupo ha de venir regulado por el re-
glamento Interior de cada Grupo o, sino lo hay, por la costumbre o el acuerdo
del Equipo de Responsables. Asi, hay que establecer su periodicidad (aproxi-
madamente mensual), convocatoria (normalmente por los Responsables de
Grupo), formas de llegar, a acuerdos (generalmente por consenso), condicio-
nes de participacion de los Responsables nuevos, adn sin nombramiento
(acostumbran a participar sin voto o con voto ponderado), actas de las
reuniones del Consejo (normalmente a cargo del secretario), consejos extraor-
dinarios (de duracién superior, como puede ser un fin de semana, una salida,
sobre todo a principio de curso, o cuando hay temas importantes o necesidad
de un entendimiento a fondo, etc.).

. Sien un Grupo las funciones directivas de los R.G. son asumidas por todo el

Equipo de Responsables (ver capitulo quinto), es necesario que alguien del

Equipo tome /a tarea de convocarlo, presidirlo, y moderarlo durante un tiempo

lo més largo posible. La experiencia hasta ahora conocida, demuestra que la

no existencia formal de un R.G. lleva a la ineficacia o a la falta de continuidad
| del Equipo, la mayoria de las veces (ver apartado siguiente sobre dindmica del
| Equipo). 7

. Cuando el Grupo es grande (Unidades dobles o muchos Responsables) es
posible que la reunién del C onsejo tal como se ha definido, ests compuesta por
mds de 12-15 personas. En estos casos, hay que encontrar otro sistema de reu-
nirse porque por encima de este nimero toda reunién es altamente ineficaz.

Por ejemplo puede hacerse un Consejo con todo el mundo, una vez al afio pe-

ro prepararlo muy especialmente, con problemas trabajados por equipos, dis-

cusiones de grupo y temas generales presentados como ponencia por algin

experto exterior. Durante el curso, mantener reuniones por Ramas y reducir el
Conisejo a un Comité o secretariado efecutivo formado por el Responsable de
Grupo,|el animador de la Fé,] el secretario de Organizacién y un Responsable
de cada Unidad. Todo esto puede ser objeto de regulacion por parte del Regla-
mento Interior del Grupo. Algunas experiencias demuestran, sin embargo, que
es mejor hacer dos Grupos de dimensiones mas “naturales’ que una dimen-
sién “Gigante”’,

- Una sugerencia de c6mo estructurar los Consejos de Grupo a lo largo del cur-
S0, a partir del apartado anterior ““Responsabilidades del Equipo de Responsa-
bles” puede ser el siguiente:

1.- Al principio de curso, un Consejo de sébado y domingo, con los Responsa-

La situacién de las Unidades; Objetivos del curso; Planificacién del trimestre y
calendario de sucesivos Consefos. Para abordar el tema de los objetivos del
curso es conveniente, partir, o bien de los objetivos del Movimiento, o bien de
un estudio de la situacién (capitulo tercero). No olvidar una revision de la situa-

( bles nuevos y tratar los siguientes puntos: La Formacién de los Responsables;
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. €ibn coeducativa y objetivos a cubrir en este terreno. De hecho, no sers nece-
sario que cada afio todo se replantee de nuevo y se revisen los objetivos-como
si se partiese de cero. Pero esto seré inevitable si cada afilo cambia un 50 % de
los Responsables: una rotacién tan elevada hace estéril la continuidad de Ia ta-
rea porque siempre hay que comenzar y la experiencia no se acumula.

2.- Mensualmente, un Consejo donde se vayan tratando, por lo menos, los si-
guientes temas: marcha de las Unidades, con exposic‘/‘én critica de sus activi-
dades de acuerdo con el Método, progreso de la Formacién de los Responsa-
bles, comentarios de actividad y sobre temas de la Revista u otro material o co-
municaciones del Movimiento, repaso de la situacién organizativa (capitulo
séptimo), preparacién de actividades de todo el Grupo o con Delegacién, fies-
tas del Grupo, etc.

3.- Hacia principios del tercer trimestre, un Consejo exclusivamente para plani-

ficar los Campamentos de verano (lugares, objetivos, material, permisos, reu-
niones de padres, ...).

4.- Al final de curso (mayo-junio), un Consejo de revisién de curso(preferible-
mente de sdbado y domingo) con los siguientes temas: repaso y critica de las

actividades de cada Unidad, del Grupo y del Equipo de Responsables; evalua-

cién del progreso conseguido,; orientaciones que habré de tomar el préximo
curso; provisién de nuevos Responsables, preparar los cambios de Unidad de
los chicos y chicas; valoracién de la colaboracién con el Movimiento y de /a
Formacién de Responsables, etc.

,
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COMO SE HA DE TRABAJAR EN EQUIPO

Todo lo que se ha ido explicando hasta ahora, comporta necesariamente,
el trabajo en equipo. Pero esta es una practica que no suele darse espontanea-
mente: hay que aprenderla. Para ayudar a una reflexién en este sentido, ten-
gamos en cuenta que trabajar en equipo, comporta: tener un objetivo comun
e ir todos juntos: g

Un objetivo comdn no se improvisa: se construye sobre las bases de unas
opciones personales de cada uno y la adhesion voluntaria a unos principios
compartidos. Sélo‘*de esta manera el Equipo de Responsables puede proyec-
tar y realizar algo que tenga valor para cada uno de sus miembros, llevando a
término una tarea bien acabada y que ostente el sello de un estilo que le es
propio.

Ir todos juntos, tampoco se improvisa, se aprende con la experiencia del
trabajo de cada uno al lado de los demés y con la critica de los resultados con-
seguidos. Pero como todos no somos iguales ni vemos las cosas de la misma
manera, es necesario un reconocimiento del pluralismo, una base de confian-
za y la posibilidad de una critica constructiva: entonces las diferencias enri-
quecen el trabajo del equipo.

b
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ALGUNOS ELEMENTOS DE LA DINAMICA DE UN EQUIPO

El trabajo en equipo exige ciertas condiciones:

- El nGmero de miembros del equipo tiene que ser el adecuado a la tarea
que se esta realizando. (Si el equipo es demasiado grande, hay dificultades de
comunicacion. Si es demasiado pequefio, el trabajo puede superar a personas
Y grupo).

- Tiene que ser posible, dentro del equipo, una comunicacién bastante
profunda entre las personas. Cada uno ha de ser tenido en cuenta tal como
es: Esto ayuda a que evolucione y a que sea més homogéneo.

- Es necesario un reparto de trabajos. Esto quiere decir que todos tienen
las responsabilidades bien definidas, al mismo tiempo que, cuando alguien
tiene dificultades, los demés estarén a su lado para ayudarles.

- Es preciso un minimo de estructuracion. El Equipo de Responsables
tiene necesidad de funcionar de una manera coordinada si quiere ser eficaz. Y
esto no seré posible sin que alguien tenga el cuidado de promover, realizary
valorar la tarea encomendada. En este sentido vemos también la necesidad de.
la existencia de los R.G.: como animadores del Grupo. Si no existiesen, los
tendriamos que inventar.

- Si los miembros del Equipo aceptan que alguien acometa las funciones
de animador, han de ser sensibles a lo delicado de la situacién de aquellos
que, por decirlo de alguna manera, “‘representan mas’’. Si los R.G. se limitan
a ser meros titeres u ““hombres de paja’’ de los miembros del Equipo, la situa-
cion queda falseada y no se vive la animacién que la Dindmica de Grupos con-
sidera imprescindible. .

- Inversamente: aquellos que hacen de animadores, han de conocer bien
su trabajo y no capitalizarlo como fuente de poder personal. Animar un equi-
po es ser un servidor del equipo. Eso si: un servidor exigente para recordar los
compromisos colectivos. '

Después de todo lo que se ha dicho sobre el Equipo de Responsables ¢Quiere
decir, que, ademés, tiene que ser un grupo natural de amistad y relacién? ;Que
sea un “grupo de jévenes’ con actividades de esparcimiento y formacién pro-
pias?. De hecho la mayoria de los Responsables, al ser personas jévenes y con
necesidades de progreso, relacién, experimentacién, vivencia de fé, etc. y por
otra parte, al estar muy absorbidos por el trabajo del Grupo, parece que lo me-
Jor es la sintesis entre las dos cosas; ser a la vez Equipo de Responsables y el
grupo de amistad y relacién, con actividades ajenas al escultismo. Sobre este
punto no hay teorias vélidas sino experiencias. La ventaja de que el Equipo de
Responsables sea a la vez un grupo de amigos, es la de tener mas cohesién a
la hora de trabajar, més posibilidades de entendimiento, mas ilusién y conti-
nuidad en el trabajo. Los inconvenientes que pueden derivarse son, por efem-
plo, el riesgo de una desavenencia, una falta de integracién del grupo pueda
repercutir en la marcha del Grupo, al no poderse desligar los factores de amis-
tad y afectividad, de la tarea de Responsables. Resumiendo, podemos decir,
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que la experiencia demuestra como la amistad y la relacién entre jévenes po-
tencia el trabajo del Equipo de Responsables.

Solo hay que tener en cuenta que de la misma manera que lo potencia,
también lo puede desbaratar si falla el elemento afectivo.

4.,
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LOS SERVICIOS DE ORGANIZACION

ESTRUCTURA'Y SERVICIOS DEL GRUPO

Hasta ahora han sido descritas unas funciones bésicas a realizar por el
Grupo, un proyecto pedag6gico, con un sentido claro de enraizamiento en la
propia realidad y en la Iglesia. Los protagonistas, los muchachos y mucha-
chas. Los responsables, el Equipo de Responsables.

Pero todo esto requiere unos servicios de organizacion, de ayuda buro-
cratica y de soporte técnico y material.

Es normal y conveniente que todo esto no sea responsabilidad directa del
Equipo de Responsables, tampoco s6lo de los R.G., los cuales han de estar
maés liberados para poder llevar adelante toda la tarea pedagoégica.

Aparte de lo que pueda establecer el Reglamento Interno de cada Grupo,
es aconsejable, la existencia de un secretario con funciones de Responsable
de Organizacién, o, segin el volumen de cada Grupo, una Junta administrati-
va presidida por el R.G. ) ’

LOS SERVICIOS A CUBRIR

- Locales

Su estado de conservacién y limpieza. El alquiler (si lo hay). Las relaciones con
la entidad acogedora por motivo del local. su posible distribucién o necesidad
de compartirlo con otros. Las reformas a realizar. Los materiales y presupues-
tos necesarios para ponerlos a punto. Los talleres: disponibilidad y orden, el
acceso; (llaves de entrada, de armarios, etc.) el agua, la luz, etc.



- El material y el patrimonio.

utilizacién, responsabilidad de devo/ver/o bien; revisiones. Otro mater/a/ de los
talleres; mantenimiento; ampliacién. Inventario al dia. Posible patrimonio del
Grupo; situacién juridica.

- La biblioteca y el archivo.

_Clasificacién de los lipros y planos. Propuestas de ampliacién. Tener el inven-
tario bien actualizado y a disposicién de las Unidades para abastecer sus activi-
dades. Control de entradas y salidas. Conservacién de “reportajes” de activi-
dades, raids, etc. Archivo fotogréfico clasificado por feghas y ocasiones. Posi-
ble exposicién gréﬂmr/a 'del Grupo. Silo hay, montajes audiovisua-
les. Lista de otros montajes disponibles para la animacién de actividades y reu-
niones. Clasificacién de las actas de reuniones del Consejo de Grupo y tenerlas
disponibles para el trabajo de revision. Archivo de toda clase de documentos
escr/tos re/a(:/onados con la vida del Grupo. Igual con Ia corresponden(:/a

Publicaciones internas.
La revista del Grupo u otros sistemas de comunicacién interna.

- Equipos de recursos. 25 5D
SITUACIN B o
Posibilidad de montar unos equipos de colaboradores que tengan cuidado de
proporcionar recursos diversos, como son: lugares de acampada, técnicos
para colaborar en empresas determinadas, montajes audiovisuales, etc. Estos
equipos pueden estar formados por algunos antiguos Responsables y algunos
padres que quieran colaborar. Es posible que no haya muchos equipos sino
mads bien personas a las cuales se puede recurrir cuando haga falta por cuestio-
nes muy concretas. Algunas veces, el encargado de buscar todos los recursos
y montar la animacién necesaria de una actividad del Grupo o de una Unidad,
puede ser un grupo de Rovers o de Pioneros/as.

- Lafiliacion del Grupo. (= ¢ )

Llenar las fichas de filiacién a principio de cada curso. Estar al cuidado de las
altas y bajas para actualizar ficheros. Llevar al dia las direcciones de todos los
Responsables y comunicarlas a la Delegacién para recibir las publicaciones y
comunicaciones habituales. Esta tarea no puede alargarse més alld de Noviem-
bre.

- Los presupuestos y cuotas.

Hacer anualmente un presupuesto por adelantado de los gastos, ordinarios del
Grupo y una aproximacién a los de cada Unidad, calcular y comunicar a los pa-
dres la cuota que se tendra que satisfacer durante el curso. Prever las necesi-




dades de extra-job y cudles podrian hacerse. Hacer llegar el importe de la cuota
del Movimiento, si fuese posible antes de finalizar el mes de Noviembre, y co-
mo muy tarde Diciembre.

ESTRUCTURA DE SERVICIOS

Para llevar adelante los servicios descritos, o al menos, los minimos im-
prescindibles, es necesana una estructura, que, si el Reglamento Interior no
indica lo contrarlo puede estar formada por:

- Un Secretario.

Asiste a las sesiones del Consejo de Grupo, hace las actas y reparte las convo-
catorias. Lleva el archivo del Grupo y es responsable de la filiacién-anual.

- Un administrador. o T cSoReRo
Es el responsable de los presupuestos, del establecimiento de cuotas, de ingre-
sar las correspondientes al Movimiento. Llevar las cuentas y la gestién econé-

mica. Sus iniciativas han de ser sometidas a la aprobacién del Consejo del
Grupo.

- Responsable del material.
Puede llevar toda la responsabilidad de locales, material y patrimonio, etc.
- Otros colaboradores. - J 1TvAciow &

Son responsables de todos los servicios que el Grupo puede mantener, como
son: la revista del Grupo, el archivo, la biblioteca, los talleres, la busqueda de
recursos, etc.

_La estructura del Grupo, a la vista de todo esto: es la que se refleja en el
siguiente organigrama indicativo:



ORGANIGRAMA

UNIDAD DE UNIDAD DE l UNIDAD DE ROVERS
LOBATOS/ RANGERS/GUIAS® PIONEROS/PIONERAS (RUTA)
GACELAS
RESPONSABLES || RESPONSABLES || RESPONSABLES ANIMADORES
DE UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD O ENLACES
SECRETARIO O
RESPONSABLE DE
ORGANIZACION
RESPONSABLE
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Cuando un Grupo es pequefio o est4 comenzando, la Junta Administra-
tiva a menudo queda reducida a una persona responsable de organizacion que
hace las funciones de secretario y todas las que le son posibles desarrollar de
las descritas en el apartado anterior.

También se suele dar el caso de que sean miembros del Equipo de Res-

. ponsables, los que se reparten estas responsabilidades organizativas. Pero

esto no es lo mas recomendable, por o que se ha dicho al comienzo de este
capitulo.




COMPROMETERSE EN EL MOVIMIENTO
Evckal € Skau% E\Kac}za

(PARA QUE UN MOVIMIENTO?

Uno de los dinamismos esenciales del escultismo consiste, precisamente,
en la existencia de unos lazos organizados entre todos los que lo practican,
llegando a formar un movimiento de alcance mundial.

Es decir, si se pertenece a una asociacién reconocida, hay mas garantias
de que el escultismo que se practica sea auténtico y eficaz.

Visto desde otro punto de vista, podemos decir que las organizaciones
Mundiales del Movimiento Scout y Guia tienen como finalidad primordial el
velar para que las diversas Asociaciones de escultismo mantengan en su prac-
tica los objetivos y las metas esenciales del Método tal como lo ide6 Baden
Powell a principios de siglo, con las légicas adaptaciones pero también con-
_ servando la originalidad que ha sido el fundamento de su éxito. (Recomenda-
mos la lectura del primer capitulo de la Constitucién Mundial del Movimiento
Scout). ' ' o :

Pasando ahora a un nivel mas concreto, y de acuerdo con lo que se ha di-
cho, las finalidades de nuestra Asociacion, son las siguientes (citadas sin or-
den de prioridad):

- Dar sentido de universalidad a la tarea diaria de cada Grupo, evitando
que se diluyan los esfuerzos concretos. Queda potenciado, por lo tanto, el
trabajo que de otra manera quedaria disperso, sin continuidad o, posiblemen-
te, olvidado. Es a través del Movimiento que cada Grupo puede considerar
que forma parte de un conjunto que le superay a través del cua! hace un servi-
cio a Espafia y no solamente a la localidad donde radica.

- Proporcionar intercambio_de experiencias, siempre importante en el
campo educativo, pero mas necesario cuando los educadores no son ‘“‘profe-
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sionales’”,

- Prestar soporte juridico a los Grupos dejando la actividad de estos den-
w2 2 JTUPOS dejando la actividad de estos .

tro de un ambito legal. También, poner al alcance de los Grupos las posibles
ayudas y recursos que puedan negociarse con la Administracion Piblica,

- Proponer una linea, en el terreno de las Opciones Bésicas, discutida por
todos, para hacer eficaz Ia tarea de hacer escultismo mas alla de las posibilida-
des de cada Grupo.

- Ofrecer ayuda pedagdgica a través de publicaciones, métodos, encuen-
tros, etc. Los Responsables pueden tener la garantia de una coherencia edu-

cativa cuando se ajustag a las directrices dadas por el Movimiento que suple la
no profesionalidad con un servicio de orientacion y formacién scout.

- Procurar unos servicios que, al ser aprovechados por muchos Respon-
sables y Grupos, pueden ser de méas calidad y profundidad. El esfuerzo para
mantener una escuela de formacién de Responsables, un servicio de publica-
ciones, unos ficheros de fecursos, unos canales de contacto con el extranje-
ro, unas actividades de animacién, unos equipos de especialistas pedagbgi-
COs, un seguro de accidentes, etc. es mas rentable cuando estos servicios son
compartidos que si cada Grupo tuviese que mantener los suyos propios,

- Mantener un nivel de animacién general, sea a través de la formacién de
Responsables, como de actividades montadas por las Ramas o a nivel de todo

el Movimiento montadas por la Delegacién, a nivel de Responsables o para los
chicos y chicas.

- Poner al alcance de los scouts y guias, de sus Responsables Y animado-
Ies en general, las ventajas de los lazos y solidaridad mundial con Ia posibili-
dad de viajar, aprender Yy _participar en actividades en el extranjero, o, por lo
menos, hacer llegar a todos los miembros del Movimiento 13 informacion y la
posibilidad de colaboracién en iniciativas de alcance internacional.

Pero el sentido del Movimiento Yy su alcance, no es algo abstracto que se
entiende solo con razonamientos. Es mé&s bien una actitud que se adquiere
con la experiencia concreta Y comienza a través del contacto entre los Grupos
y la vida de Delegacion continuando por la participacién a nivel general del
movimiento, hasta llegar al nivel internacional.

LAS RELACIONES ENTRE LOS GRUPOS

Ocasionalmente, unos cuantos Grupos, o solamente dos, pueden tener
contactos de cara a organizar una actividad conjunta, un campamento entre

Unidades similares, unas jornadas para los Responsables, una celebracién,
etc.

Esto da mucha apertura a la mentalidad de los chicos y los Responsables.
Transciende el localismo y las propias seguridades y costumbres. Da final-
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mente, un sentido de Movimiento, es decir, la conviccion de formar parte de
una organizacién viva y qtil.

Algunas posibilidades, ademés de las mencionadas, para tener relaciones
entre Grupos, pueden ser:

- Invitacién de una Unidad a otra para hacer mas extensa, interesante o
posible su actividad, aventura, empresa. ..

- Una publicacién conjunta.

- Organizacién de una fiesta 0 animacién de actividades para el barrio,
pueblo, etc,

- Invitacién de un Grupo a otros para celebrar su fiesta de Grupo u otra
actividad.

- Intercambio de Unidades, de equipos de chicos y chicas durante una
reunion, una salida o un campamento.

LA ASOCIACION EN SU NIVEL GENERAL

Ya se han descrito anteriormente cuéles son las funciones y finalidades
de una Asociacién como la nuestra,

La participacién de los Grupos en su marcha se hace a través de los Res-
ponsables (de Unidad y de Grupo} a titulo individual por los caminos de:

- Participacién en la vida de las Ramas,

- Participacién en los Consejos Ampliados de Delegacion (encuentros de
todos los Responsables de Grupos, Delegados de Ramayel Consejo de
Delegacion),

- La Asamblea General,

La Asamblea General se reune de forma ordinaria una vez al afio. Son
asambleistas todos los Responsables reconocidos y al corriente de pago de su

cuota y el Consejo de Delegacién, segiin se establece en el Reglamento dela
Asamblea,

En la Asamblea se eligen los Délegados, se revisa la marcha del Movi-
miento, y se modifican, si conviene, los Estatutos, Ademads, alli se pueden tra-
tar otros temas, como son: programas, lineas de actuacion, politica a seguir,
opciones sobre hechos concretos, etc.

Ademds de estos niveles de participacién, el contacto de los Responsa-
bles con el movimiento se realiza también a través de g Escuela de Formacion

y de todo lo que con ella est4 relacionado (nombramientos, reconocimientos
oficiales, etc.).

A nivel de todo el Estado Espafiol, nuestra presencia se articula a través
del Movimiento Scout Catdlico (M.S.C. que agrupa a las Delegaciones Dioce-



sanas de Escultismo (D.D.E.) de diferentes Obispados de toda Espafia.

La pertenencia al M.S.C. se basa en el hecho de compartir con Delega-
ciones de todas las nacionalidades del Estado las mismas Opciones Bésicas y
propuestas de valores, asi como similares sistemas educativos. Ademds,
nuestra participacién en los asuntos que implican un &mbito Estatal o
requieren relaciones con la Administracién Central, queda reforzada al ser
miembros del M.S.C. <

Al mismo tiempo, dado que la integracion en las Organizaciones Interna-
cionales ha de producirse forzosamente a través de una sola estructura Esta-
tal, existen unas plataformas tnicas que cumplen esta finalidad: la Federacion
de Escultismo en Espafia (F.E.E.) y el Comité de Enlace de! Guidismo en Espa-
fia (C.E.G.E.). El Organigrama que recoge toda la realidad del Escuitismo y
Guidismo en Espafia y su conexién a nivel internacional es el siguiente:
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LINEA DE REPRESENTACION MASCULINA

ORGANIZACION MUNDIAL DEL
MOVIMIENTO SCOUT (WOSM}

FEDERACION DE ESCULTISMO
EN ESPANA (F E E)

T

<

CONFERENCIA INTERNACIONAL
CATOLICA DE ESCULTISMO (CICS}

ASQCIACION
SCOUTS DE
ESPANA (ASDE)

MOVIMIENTO SCOUT
CATOLICO (MSC}

ASOCIACIO
CATALANA
D'ESCOLTISME

~

NOIES | NOIS
ESCOLTES
{NINE)

= CATALANS . —

ESCOLTES

(EC)

MINYONS ESCOLTES
SUPRADIOCESANA
(5 Delegaciones)

GUIES SANT JORD!
SUPRADIOCESANA

(5 Delegaciones} ™™

L

ASOCIACION DE
GUIAS DE ESPARA

(AGE)

LINEA DE REPRESENTACION FEMENINA

GUIATGE
CATALA
(GC)

COMITE DE ENLACE
DEL GUIDISMO EN
ESPANA (CEGE)

FEDERACIO
CATALANA
D'ESCOLTISME
1 GUIATGE
(FCEG)

~

CONFERENCIA INTERNACIONAL
CATOLICA DE GUIDISMO (CICG)

ASOCIACION MUNDIAL DE
GUIAS SCOUTS (WAGGS)
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PARA LANZAR UN GRUPO

Aunque es dificil establecer y determinar las caracteristicas de un hecho
tan diverso como es el nacimiento de un Grupo, quisiéramos fijar algin crite-
rio de cdmo, idealmente, habria de iniciarse. Son muy diferentes las férmulas
sobre las cuales han nacido todos los grupos existentes y la experiencia indica

que, fruto de una mala orientacién, se han derrochado a veces esfuerzos
innecesariamente.

Se’trata, fundamentalmente, de PROPONER EL ESCULTISMO:

- A los jovenes que no han contactado atin con nosotros suficiente-
mente.

- Alos jovenes de las periferias urbanas, del mundo rural incluso.
- Alos méas desfavorecidos social, fisica o econdémicamente.

En principio, es en la conjuncién de dos factores donde se da el inicio de
un Grupo Scout: por un lado, la existencia de unos chicos y chicas a quienes
el ofrecimiento scout ha llamado su atencién y ha captado su interés. Por

otro, alguna persona o personas preocupadas por la tarea de ofrecerles la po-
sibilidad de hacer estultismo. ’

Y, enmarcando estos dos factores, la necesidad de situar en su ambiente
propio, en su realidad especifica, al nuevo Grupo que nace, con afan de pro-
greso personal de cada uno de sus miembros en primer lugar, pero también
con miras a un progreso comunitario, en continua integracion con las perso-
nas y la realidad que les circunda.

Es fundamental inventar y proponer modos de funcionamiento que ten-
gan en cuenta las realidades socioldgicas y geogréficas particulares.

Estos modos de funcionamiento deben estar adaptados a las realidades y
a la especificidad:
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- del mundo rural.
- de los barrios o comunidades periféricas.
- de los nucleos urbanos.

En el marco de estos tres tipos de “habitat”, es muy necesario tener una
aproximacién original. Y ello porque, evidentemente, no es to mismo el mun-
do rural de Castilla, por ejemplo, que el de Galicia o Valencia. Igualmente, las
zonas periféricas urbanas tienen una poblacion que puede oscilar entre 5.000
y 30.000 habitantes, segln las ciudades... superando como en los casos de
Madrid y Barcelona esas cifras y llegando a los cien mil.

A la vista de todo elto, nos ha parecido viable proponer una estrategia
global que convendré adaptar en funcion de cada realidad social encontrada.

Pensamos que tal estrategia ayudaré a todos los que estan encargados
de apoyar y sostener la creacion de nuevos Grupos.

ESTRATEGIA PARA LANZAR UN GRUPO

Lanzar un Grupo nuevo, de arriba a abajo, en una empresa de largo al-
cance; requiere tiempo y constancia.

Muy a menudo, es necesario todo un afio entre los primeros contactos

que se establecen y el despegue efectivo de la primera Unidad.
He aqui en primer lugar, algunas cosas a evitar:
- No ala Unidad aislada.

Lanzar.el Movimiento en un sector es CREAR UN GRUPO, incluso si el
lanzamiento es progresivo.

No seria tener alli una Unidad aislada.

El empezar con una Unidad implica seguidamente la creacion de un
Grupo.

. La existencia de una Unidad no puede ser suficiente:

Rapidamente, es necesario asegurar la propuesta del Escultismo a to-
dos los niveles de edad.

- No esperar a tener de todo para arrancar

Para lanzar el Grupo, no es indispensable esperar a reunir a diez aduitos
motivados, cincuenta muchachos decididos a ser scouts, locales mo-
delo, medios financieros importantes....

Comencemos con lo que tengamos y busquemos poco a poco todo
aquello que necesitemnos.

Os proponemos varias etapas sucesivas:




a) CONOCER MEJOR LA REALIDAD SOCIAL

Se trata de recoger un conjunto de informaciones objetivas que permitan
hacer frente de un mejor modo a los éxitos y a los obstaculos que se puedan
encontrar,

El analisis de la situacion determinara también el sector donde se implan-
tara el nuevo Grupo.

¢ Cuales sort los aspectos interesantes a tener en cuénta?. ..

- Elementos socioldgicos:
Poblacion: edades: categorias socio-profesionales.
- Movilidad, equipamientos deportivos, socio-culturales. ..
Vida asociativa: animacion del barrio. ..
Vida parroquial: comunidades espirituales. ...
Vida econdmica social....
Vida cultural
Vida municipal, politica....
Dotaciones escolares.

- Determinar o deducir de todo ello cuéles son las relaciones entre es-
tos diferentes sectores de la vida social (tensiones, poderes, oposi-
cién...).

- Determinar también los lideres con los cuales se podr4 contar y aque-
lfos otros que supondran una fuerza negativa para el lanzamiento de
un nuevo Grupo.

Diferentes interlocutores son capaces de ayudarnos a analizar una reali-
dad social, a menudo compleja.

Segln la experiencia, segun los lugares, las indicaciones mas provecho-
sas han sido dadas principalmente por:

- Los concejales municipales (sobre todo el encargado de la vida aso-
ciativa del lugar).

- Trabajadores sociales: educadores, asistentes sociales, responsables
de Centros Sociales o de casas de Barrio.

Responsables de otras asociaciones basicas de la vida social, padres de
alumnos, asdéciaciones vecinales....

- Los pérrocos o los consejeros de los Movimientos, asi como los lai-
cos animadores de grupos de jovenes o de adultos (catequesis, gru-
pos parroquiales, etc....).

- Antiguos Responsables Scouts.

Los diversos contactos permiten contrastar las informaciones recibidas y
asimilar las particularidades locales.

Son indicaciones Gtiles para seguir adelante.
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Se escogerd el terreno de implantacién idéneo después de haber evalua-
do:

a) El entorno (a partir del analisis anterior).

b) Las personas con las que se puede contar y en las que apoyarse.
¢) Las demandas que provienen de los nifios para hacer escultismo.
d) Los recursos materiales posibles.

e) La posibilidad de proponer un escultismo dinadmico y apasionante,

<

b) ENCONTRAR UN EQUIPO ADULTO ESTABLE

No buscamos simplemente un piblico de padres o de adultos favorables
a la propuesta del Movimiento, sino un ndcleo de personas capaces de llegar a
ser fundadores de un Grupo nuevo.

¢) LANZAR EL PROYECTO

Una primera reunién convocaré a las personas realmente motivadas:
Esto les permite: ;

- Conocer mejor la propuesta de M.S.C.
- Precisar el contenido del proyecto en curso.
- Repartirse las tareas y los papeles.
Al final de la reunién, o bien el Grupo estara dispuesto a arrancar, o bien
se procederd a la creacion de comités cuyos objetivos pueden ser:

- Buscar jOvenes para llegar a construir uno o varios Equipos de Res-
ponsables.

- Encontrar locales (provisionales o definitivos).
- Buscar medios financieros, material ....

- Sensibilizar a la poblacién (mediante la prensa, octavillas, exposicio-
nes, conferencias, debates, ....

- Elaborar un modo de funcionamiento adaptado a las condiciones lo-
cales.

Esto permite a los adultos emprender, de manera dindmica, el lanzamien-
to de un Grupo.

El escultismo deja de ser asi un instrumento pedagégico ignorado y leja-
no, y, se convierte en una propuesta concreta que responde de un modo co-
lectivo, a las necesidades educativas.




d) SOSTENER EL PROYECTO

Con toda seguridad, ser4 necesano proporcionar un importante apoyo a
los que han aceptado el hacer surgir un nuevo Grupo.

Es en este momento cuando todos los servicios de la Delegacién pueden
ser puestos a su disposicion., <

Cada uno segln su funcién, puede ayudar a los nuevos Responsables a
organizarse y a superar las dificultades del comienzo.

Todo parece complicado cuando se experimenta por vez primera, ya se
trate de un programa de actividades para el primer fin de semana o de trémites
administrativos corrientes {peticidn de subvenciones, aperturas de cuentas
bancarias, etc...).

En primer lugar, ser& necesario, por parte de la Delegacién, proporcionar
una documentacion minima indispensable, sin omitir su modo de empleo (no
sumergir a los novatos llegados al Movimiento bajo una masa de documentos
inexcrutables).

Asi mismo, ser& necesario ayudar regularmente al Equipo de Responsa-
bles del nuevo Grupo a organizarse y a evaluar los objetivos de partida.

También, la existencia de unos niveles de Formacién dentro de la Delega-
cién y la invitacion expresa a todos los Responsables para asistir a ellos, pen-

~samos que puede ser de una gran ayuda para ir progresando.

Para todo ello, es fundamental que exista un contacto con Delegacién
desde el primer momento, facilitando ef nombre de todos los Responsables, a
fin de que puedan recibir el material informativo Y los programas de formacion
del Movimiento.

Cuando ya se ha visto que el Grupo puede ser una realidad y no el fruto
de una ilusion, hay que pedir la afmac:én aI Movnmlento rellenando los impre-
S0s correspondtentes ~ o -

El Consejo Ampliado examinara el funcionamiento del Grupo y decidirg
su incorporacion o no como Grupo ya reconocido. En el Reglamento de Reco-
nocimiento de Grupos se estudia este apartado con mas detalle.
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QUE HACE EL ESCULTISMD

1.- Presentacién del trabajo a realizar
2.~ Que es el escultismo
3.- Formas posihles de trabajo

4.- Docurentos que podrian utilizarse en este trabajo.
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1°PRESENTACION DEL TRABAJO A REALIZAR

Consideramos importante que, para comenzar, todos los respon-
sables comiencen la “"formacién dn nuevoes responsables”, median-
te el contacto entre &llos, y con los distintos equipos de res-
ponsables, obtengan una idea muy clara de cémo es el escultismo
que, por ahora, queremos llevar a tdrmino.

Para gque cada uno pueda llegar a conseguir este fin, proponemos,
que se reflexione ordenadamente sobre estos tres puntos.
1°De que manera crecen y se desarrollan las personas

2°De qué manera la educacidn puede contribuir al cre-
cimiento de las personas.

3°De gqué manera el escultismo pretende contribuir a la
educacidén de nuestros chicos y chicas.

Este orden de reflexidn lo mantendremos a lo largo de_este tra-
bajo, yva que cada uno de estos puntos se basa en el anterior.

2°QUE HACE EL ESCULTISMO *

Hacer escultismo, consiste en Presentar una propuesta a los

chicos, para ayudarles en su crecimiento y en su desarrocllo per-
sonal. :

- Esta propuesta se basa en la idea de que los adul-
tos , pueden aportar algo al crecimiento de los pe-
gquenos, sin que &ste deje de ser libre y autdnomo.

- Y también se basa en la idea de que los pequeifos,
ofrecen una respuesta creativa y autdnoma a la pro-
puesta hecha y que &sta no tiene sentido, si no es
capaz de provocar una respuesta positiva.

223°COMO CRECEN Y SE DESARROLLAN LOS CHICOS/AS (A)

-Los chicos crecen viviendo dentro de un medio gue les condi-
ciona.

El medio ambiente puede contribuir al desarrollo, al estan-
camiento o a la regresidn del nifo.

Pensemos como la familia, la escuela Yy los medios de comuni-

cacidén, sobre todo la T.V., tienen un peso decisivo en el cre-
cimiento de los chicos.

(A) Nota. Al hablar de chicos, tanto en este punto como en los
siguientes, nos referimos de manera genérica a los chicos,

preadolescentes vy adolescentes, tanto si son chicos, como
si son chicas.

Es obvio, que todas estas consideraciones se notan mas
claramente en la edad infantil.



~-Los chicos no reciben pasivamente las influenéias de su medio
ambiente.

Los chicos se adaptan a las exigencias y a las posibilidades
de su medio ambiente.

Pero la adaptacidn supone, ademids de plegarse a las exigencias
que vienen de fuera, un esfuerzo por sobrevivir de la mejor ma-
nera posibley, por lo tanto, una resistencia y un intento de
cambiar las condiciones del medio, de forma que sean mas favo-
rables para cada uno.

--Por otra parte, el medio ambiente no es una sola cosa, un blo-
que monolitico.

Hay una pluralidad de ambientes, en los cuales tiene lugar la
creencia de los chicos: ya hemos hhiblado de la familia, de 1la
escuela, de la calle, los medios audiovisuales, etc.

Las influencias que llegan al chico de cada uno de estos am-
bientes, son diferentes e incluso contradictorios.

~--Es por eso, por lo gque cada chico, se ve abocado a ir tomando
una posicidn personal ante todo este panel de influencias.

Poco a poco, y a medida que van creciendo, los chicos hacen
una separacidn, de lo que les viene de fuera y van contruyendo
su visipn del mundo y sus esquemas de comportamiento.

Con méds o menos fuerza, pero siempre personalmente, los chi-
cos construyen su personalidad.

~-Por otra parte, el chico no estd solo: esti rodeado de otras
personas.

Tiene a sus compafieros, que tan pronto le son un estimulo co-
mo una fuente de frustacidn, que tan pronto le muestran estima
como le rehuyen, Pero que son muy importantes para &l.

Los demés, tienen un papel muy importante en la construccidn
de la personalidad del chico.

22-2°COMO LA EDUCACION PUEDE CONTRIBUIR AL CRECIMIENTO DE LOS
CHICOS '

--La sociedad podria ser un medio favorable al cfecimiento.

Hoy por hoy, no lo es. Pero los educadores pueden abrir es-
pacios favorables al desarrollo de los chicosg: la familia es u-
no de éllos, una buena escuela tambidn, un barrio vivo y esti-
mulante, lo es también, etc...

El escultismo, ya lo veremos mids adelante, pretende abrir uno
de estos espacics.

Desde distintas posiciones, la educacidén puede ofrecer a los
chicos unos medios que favorezcan el cretimiento.

-~Antes hemos dicho que los chicos no se limitan a sufrir pasi-
vamente las influencias del medio ambiente donde les toca vivir,
sino que le responden.

Cualquier educador ha de tener en cuenta este hecho: los chi-
cos dan respuesta.

--Y en consecuencia se ha de procurar ofrecerles un medio en el
que sea posible juzgar las presiones que vienen de fuera, de
madurarlas y de expresarse frente a éllas (Un juego, una ope-
racidén, una empresa, ha de ofrecer la posibilidad de conocer

la realidad, valorarla y sacar consecuencias, a la vez que se
intenta transformarla en la medida de cada edad y de cada grupo.
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-- Ahora bien, ésto exige gue las reglas de juego sean claras.

Sea cual sea, la institucidn en 1a que se encuentre el chico
(ya sea la familia, la escuela, el escultismo...) o diversas ins
tituciones a la vez, es necesario que se pueda orientar clara-
mente en cada una de éllas.

Como los valores y las normas de cada institucidén son diferen
tes, le serd posible entenderse y dar una respuesta, Gnicamente
en la medida en gue cada lugar se 1le diga muy claramente qué es
lo que se pretende.

De esta manera, podra responder a cada situacidn e ir cons-
truyendo sus criterios.

La idea, de que presentar claramente una propuesta a los chi-
cos y adolescentes puede condicionarlos, es falsa de entrada, si
presentar una propuesta no significa una imposicidn arbitraria.

-~ Finalmente, como el chico vive en estas instituciohes rodeado
de otros chicos (hermanos, compafieros de clase o del scout) que
Se encuentran en una situacién parecida a la suya, es importante
que pueda comunicarse con &llos. B

(Cualquier institucidn suele ser dirigida por }Jlos mayores que .
normalmente, tienden a hacer valer sus criterios, y ésto si no
se vigila, puede ser un perjuicio para los chicos. Por eso es
importante gque los chicos comuniquen 1o que hacen a fondo. De es
ta manera, hay una garantia de solidez en sus razonamientos b4
juicios) . : :

De esta manera van construyéndose una personalidad socializada
as decir, solidaria con los demd3s y constrastada con la realidad.

—-—- Resumiendo este punto, diremos, que 1la educacidn:
~- ha de ofrecer un medio favorable al crecimiento
-- ha de permitir 1a respuesta de los chicos..

-- ha de hacer una propuesta clara de 1lo que se pretgnde
Y ensernar las reglas ‘del juego.

-- ha de favorecer 1la comunicacidn.

2°-3°COMO EL ESCULTISMO PRETENDE EDUCAR

1°~- El escultismo pretende ofrecer a los chicos un medio ambien
te - un espacio bien definido - que sea propicio a su cre=

cimiento:

-=- El escultismo puede ofrecer a los chicos .un . medio que
compense y complemente las deficiencias de los que les
ofrece,. en conjunto la sociedad. |

-- El escultismo ocupa una parte del espacio y del tiempo
libre, pero quiere ser algo mds que una actividad para-
escolar de esparcimiento.

-- El juego y la aventura que implica la totalidad de la
persona, son para el escultismo una actividad seria y
propia de los chicos Yy chicas.

-~ El1 escultismo es un lugar de encuentro de'grandes Yy pe-—

queiios, que emprenden conjuntamente algo que les agrada
Y sSe proponen hacer. '
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El escultismo es un lugar para gque los chicos y las chicas

desarrollen su iniciativa, cerca de gente capez de intere-
ey S T T - .

sarse por las actividades de los mas jévenes.

2°~- Este medio ambiente, este marco de vida, es tal que quiere garantizar a

los chicos la posibilidad de contestar a lo que se les ofrece.

En el escultismo queremos que cada chico pueda reflexionar sobre su

experiencia, comunicar Sus conclusiones y constatar el propio progre-
so.

en el escultismo los chicos viven en grupos de diferentes dimensiones
(equipos/ramas) , que son de macduracidn de la experiencia colectiva.

Estos 'grupos estdn articulados de forma funcional, mévil, cambiable.
Esta funcionalidad Y esta movilidad pueden ser una garantia del dere-
cho de respuesta que tiene el chico a nuestras propuestas; pueden
ser una forma activa de aprender a cambiar el entorno social, siempre
Y cuando no se abuse viviendo una especie de cambio permanente.

En el interior de las unidades existen unos mecanismos de decisidn,
de organizacidn, de gestidn, y de reflexidén, que pueden ser un buen

canal a través de los cuales se ejerza el control del chico sobre su
entorno.

3°~- El1 escultismo sabe que solo es uno de los medios donde viven los chicos

Y

adolescentes. Y sabe que es conveniente que &llos sepan donde se en-

cuentran.
Por ello el escultismo tiene una identidad, que intenta reflejar clara-
mente en la propuesta que hace.

Esta propuesta es una llamada a 1a autoexigencia en cosas concretas:

Salud y desarrollo del cuerpo.
Observacién y contacto con la naturaleza. E1 escultismo cree que esto

contribuye al desarrollo de unas actitudes de contgmplacién y de sen-
sibilidad a la belleza, al equilibrio y al arte ‘

LR

El escultismo pide a los chicos que no se compadezcan, que sepan va-
lerse por si mismos, que desarrollen habilidades y marcas.

Bl escultismo convida a los chices a descubrir el gusto por las cosas
bien hechas, :

El escultismo ofrece a los chicos resposabilidades Gtiles, porque cree
que ésto, ademis de ser fuente de satisfaccién personal, es un apren-
dizaje de la vida social adulta.

El escultismo propone a los chicos el pPrepararse para el servicio de
los deméas.

El escultismo promueve la vida Y el trabajo en equipo a vartir de la

aportacidn a la colectividad de las propias responsabilidades perso-
nales. .

Y les pide también que se comprometan en la transformacidn de la so-
ciedad de una forma madura, realista y a su estilo, en contacto y vin-
culandose a aquellos que ya llevan a término esta transformacidn.

El escultismo catdlico, finalmente, ofrece a los chicos la posibilidad
de que, a través de todo lo anterior, conozean a Jeslis, sepan que en
El pueden fundamentar las actitudes que hemos descrito Y que pueden,

si lo desean, ser sequidores de su ejemplo dentro de la comunidad de
creyentes,
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4°-- E1

darle impulso.

El

escultismo cree en la autonomia del chico y hace todo lo posible por

escultismo tiene como objetivo pedagbgico esencial, el desarrollo de

ersonalidades autdnomas socializadas, es decir, que no dependan ex-
P

cesivamente de nadie, ni sean sdlo independientes, sino que establez-~

can una correcta interdependencia con los demas y con las instituciones
sociales.

5°~~ E1
la

El escultismo valora la felicidad que nace de la autenticidad.
En el escultismo hay una exigencia de coherencie personal.

En el escultismo los mayores se ponen al lado de los pequefios, para
ayudarles a ir construyéndose a partir de ellos mismos:Los mayores
quieren cumplir esencialmente una funcién de impulso y de soporte.

El escultismo valora y quiere comunicar la libertad, porque sabe que
sin libertad las personas no podrin serlo. ’

escultismo cree en la amistad, y en sus dimensiones mis profundas:
comunicacién y la cooperacidn.

Una de las bases de método del escultismo, es la agrupacidn de lcs

chicos en equipos, donde la vida compartida es un motivo de comuni-
cacidn constante.

En el escultismo los chicos pueden vivir una gama de situaciones bas
tante variadas y novedosas, como Para que puedan surgir de una mane-

ra natural amistades profundas y se desarrolle una senaibilidad ha-
cia los demas. '

La adquisicidn de compromisos ante el grupo de compafieros y la exi-
gencia del cumplimiento de estos compromisos, es una educacidn de
la necesidad de ser consecuente con las exigencias de la comunicacidén.

Y aln esto mismo, es fuente de bastantes conflictos, como para favo-
recer un aprendizaje realista de la vida social.

Finalmente, cuando los Grupos & Unidades son mixtos, se abre la po-
sibilidad ~urgente en nuestra sociedad- de un aprendizaje en la co-
laboracidn de chicos y chicas, que prefigura un nuevo modelo de la
relacidn hombre-mujer, modelo basado en la igualdad y la libertad de
los dos sexos, y no en la subordinacidn.

3° FORMAS POSIBLES DE TRABAJO

Lo

esencial de esta ficha, se contiene en el apartado: 2. 3., que es don-

de se encuentra una explicacidn de lo que pretende el escultismo.

Asi pues, el trabajo minimo Y esencial ser3 el de reflexionar ampliamen

te y discutir el contenido de ese apartado,

donde se resume la propuesta

scout, para la educacidn.

bajo.

Pero también hay otras posibilidades de fundamentar o de ampliar el tra

Para los responsables que estén interesados, proponemos los siquientes
puntos:

a.- Reflexidn sobre el impacto del medio ambiente en los chicos:

Puede hacerse partiendo de la ficha que hay en este mismwo "dossier", so-
bre éste tema.
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Puede hacerse también, pensando sobre el caso de alglin o algunos chicos
que conocemos bien y teniendo en cuenta los siguientes elementos:

.. familia bien o mal avenida.

.. existencia de hijos de diferente sexo, en el seno de la familia.

.. clase social a la que pertenece, grado de conciencia de clase.

.. Escuela estatal, privada o religiosa.

.. escuela progresiva o regresiva.

.. posibilidades de contacto con compafieros que disfruta el chico: ti-
pos y cualidades de este contacto.

.. actividades extraescolares que lleva a té&rmino el chico.

.. impacto de los medios audiovisuales que le llegan: T.V., cine, etc.

<

Reflex1on sobre la forma de como un chico va construyendo su
visidén personal del mundo.

Para €llo es muy importante pensar en uno mismo:

.. hacerse un inventario de las situaciones gque uno ha vivi-
do a lo largo de la infancia y de la adolescencia.

.. intentar comprender como cada una de estas situaciones
(familia, escuela, barrio o calle, recreos, etc..), han
pretendido influir sobre uno mismo.

.. forma de como yo recibia estas influencias: qué me desa-
zonaba? qué me parecia bien? qué me parecia contradicto-
rio? qué iba a tener una mayor influencia sobre mi? por
quéz?.

.. lntentar explicarse como fui construyendome mis opiniones,
valores y opciones personales.

.. aplicacidn. de toda esta reflexidén a 1la tarea educativa que

yo creo que he de llevar a término con los chicos que ten
go encomendados.

En este tipo de reflexidn, es necesario relativizar las o-

piniones propias por la gran dosis de subjetividad gue lle-
van.

L.as extrapolaciones, nunca son del todo ciertas.

.. Otra posibilidad, es la de mantener conversaciones a fon-
do con uno o mas chicos, intentando ver cuales son las
valoraciones gue hacen del mundo y desde donde es posi-
ble gque le hagan llegar influencias. A partit de esta ob
servacibén, hacerla pensar a ver si es verdad que le 1lle-
gan de alli, de donde tu piensas y descubrir qué grado
de originalidad aporta &l personalmente {(este trabajo es
nas factible con chicos mayores, que con los pequefos).

.. Hacer el trabajo anterior de acuerdo con los demls res-
ponsables de Unidad o de Grupo, siempre repartiéndose
los chicos para conversar con la mayor parte de éllos y

tener un panorama mas claro de la realidad que envuelve
a los miembros del grupo.

Reflexidn de la influencia de unos chicos sobre los demés

Puede hacerse, como se ha propuesto antes, a base de los re-
cuerdos personales de la infancia y de la adolescencia: quie

nes eran mis amigos en los diferentes grupos en los que yo
vivia?, qué representaba yo para éllos?
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en qué sentido influian en mis valoraciones, ideas, creencias?

qué queria aprender de &llos? cdmo queria poder influirlos yo?
etc...

..También puede hacerse por observacidn de los chicos en la Uni
dad, de forma parecida a la que hemos propuesto, para ver de
qué manera se construye la personalidad de uno mismo.

Pueden hacerse ambas observaciones simultédneamente.

d.-Lectura y trabajo critico sobre "E1 escultismo como propues-

ta educativa”, que puede hacerse personalmente o bien con 1los
demds responsables de Unidad o del Grupo.

Esta lectura critica, puede orientarse de diversas formas, que
corresponderian a finalidades también diversas, aynque conver
gentes:

«.Lectura del documento, entero, completando los espacios vacios
con los comentarios personales. _ o )

" Esto puede servir para tener una visién mas profunda de lo que
es el escultismo y de lo que pretende.

..Lectura del mismo documento, pero pensando en las circunstan-
cias reales de los chicos del barrio o pueblo donde tu traba-
jas. _

Esto puede servir, para elaborar una l{nea de trabajo que gea
directamente fitila los chicos de tu Unidad. Evidentemente.esg
mds interesante hacerlo en grupo y no individualmente.

4° DOCUMENTOS QUE PUEDEN UTILIZARSE EN ESTE TRABAJO

.+ "EL ESCULTISMO COMO PROPUESTA EDUCATIVA™ Publicacidn de

ME/GSJ - 1.976
.."LAS OPCIONES, PROPUESTA DE VALORES" Formacidn Previa C-3 en

material complementario. Cursillo de Promocidén para Responsa-
' bles.
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EL ESCULTISMO

SEGUN LA CONSTITUCION DE LA ORGANIZACION MUNDIAL

DEL MOVIMI¥NTO SCOUT

(Texto adoptado por la 26° Conferencia Mundial de Escultismo
Montreal Canadi Julio 1.977)

Capitulo 1°
EL MOVIMIENTO

SCOouUT

ARTICULO I

Definicidn ‘1.

Objetivo 2.

ARTICULO II

Principios 1.

Adhesidn a 2.
una Promesa
Yy a una Ley

El Movimiento scout, ‘es un movimiento educativo

para los jbvenes, basado en la voluntariedad, es
un movimiento de cardcter no politico, abierto a
todos sin distincidn de origen, razas ni creenci-
as, de acuerdo con el objetivo, principios y mé-
todos tal y como fueron concebidos por el Funda-

dor y quedan_formulados mds adelante.

El Movimiento scout, tiene por objetivo, contri-
buir al desarrollo de los jévenes ayudandoles a
realizar plenamente sus posibilidades ffsicas, in
telectuales, sociales y espirituales, como a per-
sonas, ciudadanos responsables y miembros de las
comunidades locales, nacionales e internacionales.

El Movimiento scout, estd fundado sobre los prin-
cipios siguientes:

Deber hacia Dios

La adhesidn a principios espirituales, la fideli-

dad a la religidén, que los expresa y la aceptacidn
de los deberes que de élla se deriban.

Deberes hacia los demis

La lealtad hacia su pais, dentro de la perspec-
tiva de la promocidn de la paz, de la comprensidn
y de la cooperacidén a nivel local, nacional e in-
ternacional.

La participacidén al desarrollo de la sociedad en
el respeto a la dignidad del hombre y de la inte-
gridad de la naturaleza.

Deberes hacia uno mismo _ .
La responsabilidad del propio desarrollo.

Todos los miembros del Movimiento scout, han de
adherirse a una Ley y a una Promesa que reflejen
en un lenguaje adecuado a la cultura y a la civi-
lizacidén de cada Organizacién Scout Nacional y a-
probado por la Organizacién Mundial, el Deber ha-
cia Dios, del deber hacia el otro v el deber ha-
cia uno mismo, e inspiradas en la Promesa y la
Ley, expresadas por el Fundador del Movimiento
Scout en los términos siguientes:



LA PROMESA SCOUT

On my honour I promise that I will do my beast
To do my duty to God and the King Jor to God and my

Countryg
To help other people at all times'

To obey the Scout Law.

LA LEY SscouT

Scout’s honour Zs to be trusted.
Scout i3 loyal. .

Scout’s duty is to be useful and help others.

8cout is a friend to all and a brother to every other Scout
Scout 78 Courtecus.

N -~ -

Scout 18 a friend to animals.

.~ 4 Scout obeys orders of his bafeﬁfé;'PatroZ Leader or
Scoutmaster HWithout question.

8.~ A Scout smiles and wistles under all difficulties.
9.~ A Scout is thrifty.

10.- A Scout is clean in thought, word and deed.

ARTICULO III

Método.- E1 método scout, es un sistema de autoeducacidn progre-
siva, basado en:

.. Una Promesa y una Ley.

.. Una educacidn por la accién.

.. Una vida en pequeifios grupos (por ejemplo la patrulla)
que incluye, con la ayuda de 1los adultos: que les a-
consejan, el descubrimiento y la aceptacidn progre-
siva por parte de 1los jévenes, de las reaponsabili-
dades y de la formacidn en 1la autogestidn de cara al
desarrollo del caricter, a la adquisicién de capaci-
dades, a la confianza en uno mismo, al sentido del
servicio y a la aptitud, tanto para cooperar, como
para dirigir. ‘

.. Programas progresivos y atrayentes de actividades va
riadas, basadas en los centros de inter&s de losg par
ticipantes que incluyen juegos, té&cnicas Gtiles y la
aceptacidn de servicios a 1la comunidad; estas acti-
"vidades se desarrollan principalmente al aire libre,
en contacto con la naturaleza.

Nota.~ Reproducimos aqui este texto, porque representa el punto

de referencia de todos los que hacemos escultismo en todo el mun
do. Los textos de 1la Ley v de la Promesa, sin traduclir, pues to-
das las traduciones son ya adaptaciones, representan el nexo que
une a todos los escultismo en una carta internacional educativa
por encima de las necesarias adaptaciones y mejoras del método
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SFR_RESPONSABLE

1.~ Ponerse al servicio de chicos y chicas

2.~ Hacer una pPropuesta y aportar un testimonio personal
3.~ Ayudar al Brupo a organizarse

4.~ Abrir campos de actividad,

il



1.~ PONERSE AL SERVICIO DE UNOS CHICOS Y CHICAS.

Baden-Powell, que era un hombre intuitivo, observador y directo, solia
decir que en todo chico y chica existe como minimo un 5% de bueno. Y que la

tarea del responsable consistfa en ayudar a que este 5%, se desarrollase
hasta llegar a un 80% & 90%.

Baden Powell comprendia que s88lo el chico o la chica, pueden desarrollar
lo que tienen de bueno: el chico o 1la chica son los protagonistas de su cre
cimiento.

Los mayores podemos ponernos a su servicio, para Hacer una pequefia con-

tribucidn, pero no podemos pretender crecer en lugar de los chicos porque,
ademis les estorbamos.

El razonamiento de Baden-Powell es realista:

-- no es cierto que los nifios nazcan puros, incontaminados, en
un mundo neutro,

—— mo es cierto que solo tengan bondad.

—— tampoco es cierto que sean una especie de pequeros demonios
a los que hay que domesticar,

-~ la observacidén nos muestra que nifios contradictorios,
viviendo en un mundo contradictorio, pero con unos impul-
8os hacia el mejoramiento, con una tendencia a superar -
a8 veces acertadamente y otras veces erroneamente- sus pro-
blemas, fijaciones, debilidades, contradicciones......

Otros autores, pedagogos y psicdlogos mis especializados que Baden-Powell,
han formulado el problema en términos mas precisos. Pero en general, no van
mucho mis lejos de la intuicidn bisica del escultismo.

Podriamos resumir la cuestidn en los siguientes té&rminos:

l.- En nuestro mundo hay huchas contradiciones: nuestra sociedad es una
sociedad clasista, opresora del hombre, y pensamos que es necesario
combatir para transformarla.

En nuestro mundo si se da la presencia de lo que los cristianos llama-

mos el mal: el hombre se ahoga a si mismo, asfixia su propio crecimien-
to. Y creemos que es necesario combatir el mal para establecer un reino
de fraternidad, de justicia y de paz.

2.- Los nifios, los adolescentes y los jévenes, viven el mal y la contra-
diciédn.
Ellos viven a su aire y lo viven en su propio interior.

Se acomodan a este mundo ~son también hombres como nosotros—~. Pero

. también lo padecen, se revuelven contra €l y se esfuerzan por transfor-
marlo.

3.~ En el interior de cada nino, de cada adolescente, de cada joven se en-
cuentran:

==~ EIl mal, ls“contradicidn (llamémoslo como queramos)

-—- El bien, los impulscos transformadores.
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Se encuentran y sge confrontan en una lucha que no puede acabarse.

4.~ Nosotros podemos estar a su lado para:
-- LLamarlos a actuar, a moverse, a luchar.

--.Ayudarles a comprender su mal, sus contradiciones.

5.~ Nosotros'no podemos decirles cudl ha de ser la estrategia en el combate.
Hemos de respetarles ¥ que tomen sus opciones personales.

Pero hemos de convocarlos a que tomen opciones, que no queden quietos
¥ pasivos.

Tenemos todo el derecho, 1la estimaci6n_nqs lo dice, de llamarles a sger.

Respeto a los chicos y chicas. Aceptacidn de lo que son. Aceptacidn de
8us puntos de vista, de la forma como interpretan su experiencia de la vida.

Pero un respeto activo: una llamada a que se movilicen para progresar.
¢Quién tiene derecho a llamar a los demas?.

Aquel que les estima. Aquel que cree en &llos. Aquel que no espera que
Crezcan con plenitud.

Aquel que se pone incondicionalmente a su servicio, tanto en cuanto le
€s posible.

-~ Entendemos mejor ahora aquello de que aunque un nifio no tenga mis

que un 5% de bueno, ya es un punto de partida para comenzar a cami-
nar. :

Nuestro servicio consiste en llamarlos a ser.

Porque creemos en €llos, porque sabemos que pueden, porque les es-—
timamos.

2.~ HACER UNA PROPUESTA Y APORTAR UN TESTIMONIO PERSONAL

El escultismo se dirige a los chicos de una manera concreta.

Les hace una propuesta precisa para que la hagan ¥y la sigan de una cier-
ta manera,

Pero esta propuesta no es doctrinaria, sino abierta.

- El escultismo les Propone unas actitudes bdsicas, que les pueden servir
de soporte a cualquier opcidn que éllos puedan tomar.

Y les hace esta Propuesta en términos concretos:

==~ De cara a si mismo, le dice al chaval:

-~ 8& auténtico, actua de acuerdo contigo mismo.
—= conquista tu libertad interior
~— estate contento, progresar es posible, mantén la esperanza

—— De cara a los demds le dice:

-~ 8€ amigo de ellos, dales tu confianza y respétalos.

-- estimalos, no te reserves,

~— se golidario con éllos, que te encuentren a su lado los que pade-
cen y trabajan para transtﬁiér el mundo.
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~=~ De cara al mundo le dice:

~- esfuérzate por comprender como funciona 1la realidad, sé critico con
la injusticia y 1a contradicidn.

-~ no te limites g criticar, actua para transformar la realidad, rea-
liza lo que estd a ty alcance,

~- De una manera general, para situarlo de cara a todo lo que queda a su
alrededor, le dice:

~— mantente abierto, para ver ¥ entender lo que sucede a tu alrededor
no lo pases por alto.

-- 88 capaz de comprometerte en una accidn que transforme efectiva-
mnte las cosas.

Estos valores, estas actitudes b3sicas, son las que el escultismo tiene
la pretensién de hacer Crecer en el interior de cada chico.

Podria hacerse un esquema:

El chico/a

. autenticidad

. libertad

. esperanza
.Apertura .actuar
.comprometerse

Los demas
=08 demas

. amistad
. solidaridad
. estimarlesg

El mundo

- comprenderlo criticamente
+ trabajar para construirlo

Estas actitudes los chicos y chicas no las aprenden por palabras: las apren
den de la actuacidn del responsable,

"El medio es el‘mensaje" dice Mc. Luhan, el gran especialista en los me-
dios de comunicacidn de masas. Y quiere decir que aquello que aprendemos, no
es lo que nos dicen, sino la forma como nos lo dicen.

El gran impacto de 1a T.V. no es construido por las cosas que nos dice,
sino por la forma como nos lo dice: impactos audiovisuales, fragmentarios,
informacidn como un mosaico disperso, que cada uno ha de comprender; la T.V.

nos esta habituando a pensar de otra manera sin que nos demos cuenta, nos
estd homogeneizando sin que lo sepamos.

Nosotros quisieramosg hacer lo contrario:

que los chicos y chicas se dife-
renciasen, fuesen "€llos™, y que lo supiesen

Tenemos que ser conscientes, como Mc. Kuhan, que el medio es el mensaje:

que el mensaje que dirigimos a los chicosg y chicas no son las palabras, sino
nuestro testimonio.

Hemos dicho Mc. Luhan, un sabio, pero podemos encontrar un hombre de fe,
un educador scout, el p, Forrestier, que en los afos 50 escribia:
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"Cuando Cristo y S. Pablo hablan de la virtud del ejemplo, no se refieren
a ningln artificio pedagdgico. Se refieren a una ley profunda de la natura-
leza humana. El1 hombre es un ger eminentemente social, y si alguna vez lo
dudamos, tendriamos la prueba en la mutua reaccidn de unos ante los demds.

Un instinto profundo empuja a los hombres a imitarse. Es bien conocida

la tirania de la vida de 8rupo sobre los individuos poco preparados, en for-
ma de modas, apasionamientos, miedos y fiebres colectivas. Una educacidn rea
lista ha de contar con estos intentos de imitacidn. Pero ha de saber que si
la educacién no es individualista (1), obtendremos una masa sin personalidad
un conformigmo igualador. Para no hacer un adiestramiento gregario, es nece-
sario ultrapasarse en el espi¥itu, haciéndolo servir para el desarrollo de
personalidades fuertes y originales. Compensar el instinto de imitacidn con
el no conformismo (2), es todo un arte. Efectivamente, no se trata de imitar
materialmente sino exactamente de hacer tomar conciencia de si mismo, de la

propia vocacidn profunda (3) de que se puede llegar a ser por medio del cho
que admirativo producido por personalidades méAs evolucionadas.

Nuestra presencia es activa ¥y puede ayudar a los demids a salir de su ne-
bulosa interior en la medida que nosotros somos, o en la medida que se en-
cuentra en nosotros el ser realizado (en acto)....

Cuando contemplamos nuestro ideal vivido por otro, comprendemos mejor lo
que podemos hacer para vivirlo a nuestra manera. La admiracidn nos lleva mis.
alla de nuestras posibilidades..." %).

(1) Actualmente, diriamos, puede ser, "personalizadora" en lugar
de "individualista". '
(2) Entonces afos 50 Y postguerra europea, se proponia a los nifios
un gran acto de no conformismo diario.

(3) Actualmente, dirfamos probablemente, "autenticidad".

(4) Es un texto que merece la pena volver a leer despecio.

Al comienzo de esta ficha habl&bamos de ponernos al servicio de unos cha-
vales, adolescentes § j6venes, hechos de cosas claras y de contradiciones.

Y deciamos que no &ramos nosotros, los responsables, quienes teniamos que
sefialarles el camino, sino que sdlamente 8llos podrian trazirselo.

Mis adelante hemos hablado de que les hacemos una propuesta: "os ha de
mover y , mirad, estas herramientas os ayudar@n a encontrar vuestro camino".

Estas herramientas, esta pfopuesta de valores, no la encontraradn, tanto
en las palabras de los responsables como en los hechos,

Si las encontrasen solo en las palabras, serian engaiiados.

-~ E1 responsable aporta a los chicos y chicas su ser y su hacer.
El responsable, si prétende educar, no puede evadirse de tener tomadas
unas opciones y de ir caminando de acuerdo con €llas.
Los chicos y chicas le miran, y ven &sto antes que ninguna otra cosa.
Hay aspectos té&cnicos del ser responsable:*la psicologia y la pedago-
gia.
Pero el cO6mo ser responsable no os ha de hacer olvidar nunca el qué es
ser responsable.
Lo esencial es wvuestro ser con los demis, vuestro hacer para los de-
mas... vuestro compromiso con ellos,

Y asi, podemos hablar de la técnica del ser responsable.
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3.—- AYUDAR AL GRUPO A ORGANIZARSE

Hace unos afios la pedagogia era muy dirigista, todo estaba establecido y
con un buen recetario al alcance, uno podfa salir de los problemas. -

Pero la critica de la psicologia de los grupos, de la psicosociologia,
va a hacer aparecer los términos de 1a no-directividad, de la autogestién,
etc... Y nuevas formas de entender la educacidn van a invadir la préctica.

Algunas de estas formas van a ser entendidas de forma excesivamente radi-
cal y, para responsables o maestros muy optimistas, llegd el tiempo de desa-
parecer, de no estar presentes en el grupo, de no exigir nada "para no es-

torbar el crecimiento expontfneo del chaval
pudiera concebirse un crecimiento exponténeo

, como si en nuestra sociedad

Ha llegado el momento de construir una nueva sintesis, que:recoja lo que
te da de buena la pedagogia de antes ¥ que incorpore lo que puede aportar

la corriente liberadora.

Intentaremos hacerlo en un cuadro:

ANTES

Los reglamentos y los
carnets de pruebas
eran estrictos.

Casi todo estaba esta-
blecido e instituido.

Habia poco que quedase
por inventar

Los grupos tenian
una historis y unas
tradiciones sagradas.

los responsables man-—
daban, tenian un po-

der sobre los chava-

les, ejercian una au-
toridad moral

AHORA

Reglamentos? carnets
de pruebas?
{qué es €s0?

No hay nada estableci-
do ni instituido.

Todo puede ser inven-
tado de nuevo

Historia?. Tradi-
ciones?

Mandan los nifios.
La autoridad se de-
rrite,.

El poder se utili-
za para dar golpes
de estado en situa-
ciones de emergen-
cia

0

Serd necesario estable-
cer ¢ instituir unos mi-
nimos a partir de los
cuales cada grupo pueda
progresar.

Habremos de inventar so-
luciones para los nue-
vos problemas que se nos
planteen, pero lo haremos
sobre la base de los mi~
nimos que hayamos esta-
blecido.

Y las nuevas soluciones
las incorporaremos al con-
junto de las nuevas bases.

Habremos de hacer de
nuestra historia como gru
po, algo vivo. Algo que
tendremos que analizar
criticamente para supe-
rarlo.

Tendremos que recuperar
el hecho de la autoridad:
la autoridad del responsa
ble sobre los chavales y
la autoridad de los nifios
gobre el responsable.



ANTES AHORA _ MANANA

Los responsables deci- Cada uno se las com- Tendremos que establecer

dian si daban a elegir pone como puede. Ri- una autogestidn basada en

a los chavales unas po ramente nadie decide el reconocimiento mutuo

sobilidades fijas nada con conciencia y reciproco de una au-
de decidir responsa- toridad a los demis.
blemente.

Esta sera la base de u-
na exigencia de log u-
nos hacia los otros y

de los otros hacia los

unos.
Los chavales callaban Los nifios no callan Habremos de pedir a los
bastante y obedecfan y obedecen. chicos y chicas que to-
mucho.

men la palabra con res-
ponsabilidad.

Y que se sometan a las
decisiones de la colec-
tividad.

Si tuviésemos que resumir este cuadro en pocas afirmaciones, elegiriamos
las siguientes:

1°) No es bueno que los responsables lo hagan y lo decidan todo, aunque lo

2°)

3°)

hagan pensando en 1o que conviene a los chavales.
Este sistema estorba el crecimiento.

Tampoco es bueno que los responsables ge hagan la ilusidn de que los cha-
vales se organizarin y saldran adelante en todo ellos solos.

El grupo solo podri conseguir la solidaridad, 1la cooperacidn y la. demo-
cracia, si es capaz de Superar sus propios conflictos y contradiciones,

Y en esto puede ger ayudado por los responsables.

El verdadero problema radica en encontrar la forma como los responsables
Pueden estar presentes en el grupo cumpliendo dos condiciones: '

-+« no hacer lo que los ‘thavales puedan hacer ellos solos.
-+ haciendo lo que convepga para que el grupo progrese en su autonomia.

Es un problema que solo admite una solucidn dialéctica, un confrontamien-
to entre personas.

El dialogo - de ideas y de gentimientos- entre chicos/as y entre esgtos
¥ los responsables.

El recocimiento Por parte de cada uno de que el otro £8: que es una per-
sona, que tiene un valor, que sabe - al menos en parte - lo que hace,
que tiene una intuicién de 1o que quiere.

cer la autoridad de unos hacia los demds y de los demds hacia los unos.
Esto es lo que defendemos cuando, en la propuesta de valores, hablabamos
de estimar al otro, confiar en &1, ser solidario con &1....

Hemos de hacerlo con toda nuestra energia. Y ya veremos cdmo ellos lo
hacen.



Para ayudar a comprender un Poco mejor todo &sto, os proponemos que ana-

licemos con mis detalle este otro cuadro,
‘concretas que suelen producirse cuando los
la situacidn del grupo; cuando
un equilibrio con los chavales.

Respohsable "controla-

Responsable "ausen-
e

en el que se ponen situaciones
responsables controlan demasiado
estan excesivamente ausentes y cuando buscan

Responsable humanamente

dor', excesivamente au
toritario,
=oritario.

EN EL TERRENO DEL TRABAJO

La empresa es la obra
personal del responsa-
ble: los chicos/as, han
de ser los ejecutores.

Responsable "contrel-
dor™, arcesivamente au-
toritario.

Loritario

Poca creatividad.

Trabajo "forzado, sopor-
tado por la reccmpensa
del responsable que di-
ce: "que bién"

Clima de sumisidn de loe
chavales al destino.Bro-
mas e ironfa hacia el
responsable.

En el terreno de las relaciones entre chicos Yy entre estos y los responsables.

Poca comunicacién entre
los chicos.Se commican
preferentemente con el

responsable

Competitividad.

Criticas al esquema de
los responsable,

Insatisfacién porque
han de depender del
responsable. No saben
explicarlo muy bien

te del grupo, exce-
sivamsnte pasivo,
sin ninguna inicia-
tiva.

<

La empresa es uma
nezcle de iniciati-
vas poco coordina-
d=s: los chicos. han
ido haciendo....

Responsable ausente
excesivamente pasivo

£ 1 iniciativa.

Superficialidad.

Irregularidad, es tra
bajo a empujoncs y
caidas. Se piercde nu—
cao tiempo en discu-
siones

Clima de bu?lc.Frecqu
cia de agresiones (ver
bales) entre los cha-
vales.

Poca comunicacién en
el conjunto del grupo.
Formacidn da sub-gru
pos, fuertomente ce-
rradcs.

Desconfianza, desco-
nexidn
Criticas a la Cara,

Pero con cierta mala
leche.

Insatigfacidn porque
no saben cud referen-
cias tomar en los
responsables.
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presente en el grupo preo
cupado por que los chava-
les sean los protagonis-
tas.

( de las accioues, opevaciones, o empresas)

La empresa es el producto
de lo que el grupo podfa
dar de si:los han aporta-
do en la medida de sus -
fuerzas.

Responsable humanamente
presente en el grupo preo
cupado por que los chava-
lec sean los protagonis-
tas.

Originalidad.

Trabajo esforzado, parti-
¢Zyacidn mids continuada.

Clima d= concentracidn.
Solo surgen dificultades
de organizacidn.

Aceptable comunicacidn en
el conjunto del grupo.
Puede haber sub-grupos,
pero no se excluyen unos
a otros.

Confianza, cooperacién.

Critica abierta y confia-
da, si ha habido algin
problema.

Menos insatisfaccidn. Y
cuando existe, suelen ex-
presarla sinceramente pa-
ra tratar de resolverla.



Agresividad en las reu- Enervamiento, crispa- Més relajamiento, predis

niones: necesidad de cién, barreras, dis- posicidn al didlogo y
desfogarse. tancias entre unos y al emperio.
otros.

Ciertos falsos orgullos Cierta insatisfaccién Satisfaccidn tranquila,
"gsomos un grupo fenome- de pertenecer al gru tendencia a la humildad
nal", po: no saben cfmo ex a la contemplacién de
Necesidad de afirmarse plicar lo que son, ni 1los demds.

como grupo hacia fuera. lo que hacen. Pueden explicar qué son

y lo que hacen.

[N

El responsable ha de aportar al grupo su presencia personal de una manera
medida: H
.. no ha de imponerse al grupo, ha de servirle.
.. ha de ayudar al grupo a formularse unas bases concretas, a partir
de las cuales, pueda ser protagonista de su hisgtoria y evolucionar. .

.. ha de ponerse delante de los chicos y chicas de tal forma que,

al reconocerlos como a personas, &llos se sientan personas y le
reconozcan a &l1.

.. sobre la base de este reconocimiento mutuo, ha de esforzarse por
dialogar, por comprender y hacerse entender.

.- ¥ de esta manera, los chicos y chicas dialogarén, querrén hacerse
entender y se esforzarin por comprenderse.

4°) ABRI CAMPOS DE ACTIVIDAD.

No estamos descubriendo nada nuevo, cuando nos dicen que los
chicos y chicas son influur-iados hoy dia por una serie de presiones que
tienden a hacerlos consumidores pasivos de la "cultura capitalista™.

Nuestra opcidn es la de ayudarlos a llegar a ser unos utilizadores cri-
ticos, intencionales y, a la larga, unos transformadores.

En este sentido pensamos que es necesario que propongamos a los chi-
cos posibles actividades que, afiadidas a las que ellos aportan por si so-
los, hacen de la vida de la Unidad, un lugar de crecimiento, personal y co~-
lectivo, camino de autonomia.

En un libro hemos encontrado un inventario bastante completo de activi-
dades para grupos:

4.1. Actividades de dominio fisico

-~ Grandes juegos, "'raids", trayesias, carreras de obsticulos....

-— Juegos al aire libre, bolos, juegos con pelota, equilibrios, saltos...

—-— Deportes de interior: ping-pong, cartas, dardos....

-~ Deportes de quipo o individuales bien jugados, con reglas estrictas y
con irbitro. De entre todos, recomendarfamos el volley-ball (es un
juego que no es ni de nifios ni de nifias), el judo.

~- Expediciones de descubierta de la naturaleza con una organizacidn cu-
riosa. Participacidn en campafias de salvaguarda del patrimonio natural...

-~ Alpinismo y espeleologia tomados en serio, con objetivos precisos ¥y
el entrenamiento y la preparacidn conveniente.

~- Actividades en el agua: natacién, salvamento, embarcaciones, pesca sub-
marina, exploracidn de los fondos marinos de la costa.

!



4.2. Actividades de predominio t&cnico

~- Fabricacidn del material necesario para cualquiera de las actividades
que se han citado en el apartado anterior.

-~ Acampada: montaje y conservacidn de las tiendas y de las herramientas;
construccidn de las instalaciones necesarias: Pionerismo en general.

-- Topografia y cartografia, conocimientos de los mapas, cddigos, curvas
de nivel, orientacidn, etc...

-- Metereologia, observacidn de las estrellas, observacidn de aspectos es-—
pecificos de la naturaleza.

-~ Trabajos manuales progresivamente complicados: coser, tejer, estampar
esmaltar, ofrja, cesteria, mimbre, cordelerfa, mobiliario....

-- Actividades de caricter mds cientffico: motores, vehiculos, electrici-
dad, radio, reparaciones de aparatos...

-~ Trabajos artisticos: pintura, escultura, tapiz. .

-—- Fotografia: toma de imdgenes, revelado, ampliacidn. Especializacidn:
foto submarina, ingolaciones, superposiciones...

-~ Cine: cortrometrajes, sonorizacidn, montaje, proyeccidn.

-- Utilizacidn y conocimiento de los "audiobisuales”: camaras, proyecto-
res, cassets, conexiones, amplificaciones. ‘

4.3, Actividades de predominio cultural o artistico.

— Representaciones que incorporen progresivamente las técnicas de expre-
sidn: expresidn corporal, palabra, escenario, improvisacién, relaja-
cidn, iluminacidn, sombras cinas, sonorizacifn...

=— Danza: dimple ritmo, danza-juego, folklore, danza jazz.

-- Visita de museos, monumentos, lugares histaricos, hacer reportajes.

~= Redaccidn e impresién de publicaciones del grupo: reportajes, memo-
rias, informes cientificos, aportaciones a las publicaciones del mo-
vimiento. :

-~ Juegos de mesa: ajedrez y otros juegos de estrategia ldégica.

—- Lectura: biblioteca del grupo, trabajos sobre libros. Hemeroteca.

—-- Mlsica: discoteca o "casset-teca" del grupo. Forum sol -e miisicos.
crear misica. ,

-~ Televisidn: forum sobre series, anidlisis critico del contenido de cier-
tos programas o telefins.

== Charlas y discusiones bien estructuradas sobre temas de actualidad na-
cional o mundial. Exposiciones sobre problemas concretos. .

-- Discusiones libres o dirigidas y preparadas sobre cuestiones que preo-
cupen a los chicos y chicas: sexualidad, libertad, profesidn, politica...

—— Encuestas de descubierta de problemas concretos o del medio ambiente
donde viven.

Esta lista no tiene otra finalidad que la de proporcionar algunas ideas
basicas sobre las que cada uno puede concretar sus iniciativas.

‘

Esta ficha estad basada en los libros: -
-- "Bscultismo ruta de libertad" M.D. Forestier - Ed. Gustavo Gili- Barcelona

-- 'Pedagogies progresistas" y "0d vont les pedagogies non-directives"
Georges Snyders. Ed. P.U.F. Paris

-- "Los grupos de jdvenes" - Edouard Limbos. — Ed. Mensajero Bilbao

—— "El animador y el grupo de jovenes" - Edouard Limbos - Ed. Oriens - Bilbao



1.~

o0 DQUIPO DE RASPOUOABLES

—

Trabajar en CqQuipo. :

Los objetivos (como co-opcidn).

El trabajo (comc co—operacion).
Anicagidn del equipo
. Un equipo de jévenes y adultos.

. Que busca unas bascs COMUNSS para dar soporte
a un zrupo de chicos ¥y ciricas.

. Que estina a estos chicoci ¥ chicas,

. Quo creo que pucde ayudoles a crecer,
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1 .- Trabajar cn eguipo.

e

Travaiar cn equipo comporta:
Terer vn 27 ctivo comin.
- Ir a la par, haciendo aportaciones diversas,
Un ¢hjetivo comun 110 se improvisa, se conssruye.

Sc construyc 5 oohre la base de las opciones personales de

cada uno ¥y sobre la base de la adhesion a unos principios com--
partidos.

Un objetivo comin es una co-opcidn hecha sobre una base de
libverised,

Ir a la par tampoco se improvisa, se aprende,

Se aprende con la experiencia del trabajo de’ cada uno al lado
de los dends y con la critica de los resultados conseguidog,

Un tradbajo congunto es el resultedo dc la Cooperac16n, sobre
una vasc de confianga y critica,

- E1 trabe.jo cn cequipo no se improvisa, Se construye

y se Gprendc,

Poro tampoco ha de idealizarsc; no somos todos igua-
ies ni vewos las cesas de la misma manera,

Tor ese, ¢l trabajo on equipo ©olo cs posible sl se
recenoce un pluralismo,

Un cierto grado de competencia (congistente cn la
confronbaﬂlon de puntos de vista y de especializacio-—
nes persorales) enriquacen los intercaabio=z, el traba-
Jjo ¥ el progreso del equipo.

2.~ Los objetivos (como co-opcidn)

Un equipo de trabajo qus se define unos objetivos, toma una
opciodn colectiva:

- E1 equipo de recsponsables proyecta y realiza algo que
tiene un valor para cada uno de sug mienpros,

- Bl equipo de responsables busca constantemente la me jor
funcidn que puede cumplir en la sociedad.

~ Bl equipo de responsables pretende llever a término una
terec bien actbada y que llevae el sello de un estilo que le
es piropio.

Is evident2s que ni uno solo de los responsables, ni el equipo
como tal, harian caso de estd si no tuviesen unos motivos. Y no
tendrian unoo motivos =i, detrds, no hubiese una valoracidén del
homore y de la sociedad,

Cada uno hace esta valoracidn y, de la confrontacién de las valo-
raciones de todos, surzc 1la del conjunto, la opcidén del equipo.

~ Los objetivos del equipo nacen del contacto y del acuerdo
entre los objetivos de sus miembros,
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-~ Un andiicis de la situacid
- Uri. béequed. e la r ues
osva situacidn.,

-~ Bl establecimiento de una estratesia ge trabajo.

. necesaria y posibple a

n o
S ANY)
ISl

O

Hagta hace »noco no
un encmigo comin, Hab
pais.

cra f4eil el estoblocer cvjetivos: tenfamos
anos de sobrevivie al franquismo, reanimar un

S
4
1

Ahorc, en cambio, sabemos que hemos Je consiruly una democracia
- - ’
rrograsiva, justa, hunana,

Pero adzmds, hebremos de decidir en qué sentido queremos que
evolucione esta democracia y de qué manera queremos que evolucione.
Ponernog de acucrdo no sard tan facil.

-~ Por c¢so nos es necesario ser conscientes, de que los objeti-
vos comunes £élo puvoden cdificarse sobre la base de un dialogo
vrofundo. .

Quo nos es necesario hacer una valoracién de las diferencias
que nos caractcrizan y de los baliances que nos acercan,

Que solo do esta manerc llegaremos a establecer unas bases
gdlidas de acusrdo. B

Tendremnos que elezlr cntre:
-~ Malsoportar una mezcla de opciones diversas, en una confusidn
v un malcentendido amargando a todos.,

-~ Trabajar con inteligencia y sensibilidad para llegar a cons-
truir opciones colectivas, flexibles, evolutivas.

3.,- E1 travajo (como co—operacidn)

Cooperar quiere decir operar conjuntimente, trabajar a la vez.

Para trabajor en equipo es necesario que existen ciertas condi-
clones: :

-~ Bs necesario que ¢l ndmero dc mizmbros del equipo sea adecuado
a la tarea que se lleva a termino:

. Cvrando mds numcroso esg vn equipo, mas dificultades de
comunicacidn sucle haber,

Y esto suele llevar a la formacidén de subgrupos que
puedcn enfrentarse entre si,

. Pero si en un equipo no hay el nimero suficiente de perso-
nas nccesarias para hacer frente al travajo, la fatiga
puede desintegrar personas y {rupo.

Tor esto es importante el medir cudrtos es necesario que seamos.

—~ RBg necesario que, en ¢l interior ¢3l equipo, sca posible una CcO-
municacidén, bastante profunfa, cntre las pcrsonas.

¢ada uno ha de poder ser tenido cn cuenta tal y como eg,las cues-—
tiones personales - ademds de las de trabajo- han de poder ser
2tendidas por los compalleros,

Estc ayuda a que cada uno evolucione y que el grupo llegue & 8€r
homogéneo.
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1, puce, ¢35 neccLilio cus on ol

~ acsi, pues, STrUpo se puceda exprosar el
icsagucrao: penzar cue todes nemos de estar cicapre de acuerdo es un
guicidio, 4
Expresar que no sc estd de acucrdo, wernite metizar incluso aquel
vunto en ¢l cur no sc estd de acuverdo, .0 poder e:ipresarlo, conduce

o sentirsc a dicgusto,

~- Es necesirio quc haya una divisidn de tercas.

N los ovjetivos comunes estdn bien cstablecidos, ces posible el .
repartirec ci trabl jo de acuerdo con las exigencias de la realidad y
lag posibilidades de cada uno,

E1l grupo ha de poder funcionar de wuna forma descentraligzeda.
Esto quiere decir: )
« Que cada uno tiene unas responsabilidades bien definidas,

. que hay una delimitacidn clara de lo que cada uno tiene
que hacer,

. que todos saben qué decisiones pueden tomar y qué respon-
sabllidades se derivan de sus decisionas,

. que todo lo anterior es aceptado por parte de todos y

. que, cuando alguno tiene dificultades, los demds estardn
a su lado para gyudarle,

- Bs necesario que haya un minimo de sstructuracidn.

Ademds de la organizacidén del trabajo que corresponde a la divi-
sidén de las tareas que acabamos de ccmeatar, existe el problema del
4 . . . . 0 4
minimo de centiralizacidn que necesita un equipo orgonizado.

Mo esztaria mal que algin miembro del cquipo de responsables, con
un titulo espceoial o sin 41, tomase el cargo de coordinar el conjunto
y tenga cuidado do que haya unas normas de funcionamiento que facili-
ten el trebajo y la seriedad de cuvalquicer equipo.

4.- Animacidn del equipo

El equipo de responsables ticne ceccsidad de funcionar de una mane
ra coordinrada, si gquierc hacer uvna tarca efectiva,

rero ecto no es suficiente.

La coordinacidn (el empefio, la seriedad v el trabajo) se basan
soore unos trazos de vida compartidos: si no existen cestas experien—
. TN . rd -
cias que sean de todos, dificilmente se podra mantener un nivel de
calidad,

¥ ectas experiencias scrdn posibles si hay alsuno que tiene preo-—
cupacidn &o nromcverlas, de llevarlas ¢ t€rmino y valorarlas, si no
hay un animadors in responsable experimentado, un coordinador de los
responsables, un "primus inter parcs® (1)

stec animador puede dar continuidad a la tarea, consegulr
scguricad en ¢l grupo, abrir corfianza en el futuro.

Pensemoa que un grupo gqre funciona discontinuwamentce, qué se
sicnte inseguro ¥ que ne cree en ¢l futuro..... no hace nada,
5
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El anipador asl gruno {jel.

> o grupo, recpanstitle més veiterano, o
lo qua =ca) na de cenplir cicrias toreas:
- Coordinar -la actividad del zrupo, segun el plan establecido
antre todes,
n

Mant nor las condiclones materiales y morales que permiten
a cuad wicabro del srvpo aportar aguellas contribuciones que
pucdae hacer al coanjunto,

- Hecozr que cada wno estd informado de 1o que el grupo hace y
© neceslita saber.

- Aniner a cade uno a participar, y sobre todo en los momentos
dificiles,

- Aynder al grupo-a analizer las circunstancias gobre las que
vodrd afirmarse, progresar, superar problemas.

~ Representar al grupo de cara hacia fuera,
51 lcs micmbros del grupo aceptan que slguno cumpla estas funcio-
ncs, han dec ser muy sensibles a la delicacdeza de la-situacidn en que
'se@ encuentra aquel que, por decirlo de alguna forma, "representa mds"

Tnversamente, aquel qu hace de énimador ha de entender bien su
tarea y no utilizaria parsc capitalizer poder personal: animar un
equipo es ser scrvidor del equipo:

- 1 equipno de responsébles tienc un pasadoir la Unidad o el
gruno ha hecho una historia que les liga de cierta manera a
unas familias, a un barrio o pueblo, a un movimiento,

Por ctra parte, tiene un futuro que é1 mismo ha de cons-—
truilrse.,

Pero en ¢l momento presente ha de ir haciendo una sintesis
Gel pasado con el preosente para poder tomar la direccién
que cree mas convenmiente.

Responsables veteranos v nuevos han de tomar opciones y
trabajar conjuntamente.,

Una foria de garantizarse que pucden hacerlo es que acepten
la »nrescncia de un animador del grupo.

Tl grupo lo ha de entender tambidn,

(1) "Primus inter parcs" quiere decir "Il primero entre iguales®.
Algunos reyes mnedievales expresaban asi st jercrquic con relacidn a
la nobleza.

Esta ficha estd basada cn el Libro de Poger Muchielli "el trabajo
en equipo” y "la dindmica dc los grupos" ae la editorial EST,
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LA__COEDUCACION,

<

Esre documento pretende wia aproximacidn

a la prcbiemitica derivoeda de la aplica-

cién del umétodo coeducativo en las Unida-
des scouts.

Y esto desde diversos puntos de vista:
.. iPor qué es interesante la coeducacidn?.

v+ {Concretamente qué problemdtica de fun-
cionaniento aparece en las Unidades
mixtas w culdl es gu incidencia en los
regponsgables?.

.. {Qud nos dice la experiencia?.

El debate qucda abierto para ir actua-
lizéndolo y asi entre todos podamos ir
perfilando un camino vidlido para una
educacién conjunta de chichos y chicas
en el escultisgmo,

~55-



1.~ LAS MOTIVACIONES IREOLOGICAS DE LA CNIRUCACION

Transcribimos a continuacidn unos frarnentos re-
rresentativos del documento "La Coeducacion a
ME/28T7 ) el cual pretende ser una ayuda nara
situarnog, en contacto con esta visidn de la edu-
cacidén v a la vez veamos su complejidad que en

la realidad rebasa todo esquema practico.

1.1. Las nresiones actuales de la sociedad sobre lag relaciones hombre/mujer.

El hecho de las relaciones hombre/mujer, en general, no podemos desligarlas
de las actividades da nuestra sociedad. Veamos algunos aspectos, los mas impor
tantes, implicados en nuestro problema.

Nuestra sociedad estd masculinizada. La cultura occidental, en la que esta-
mos sumergidos, ha estado asimnado a la mujer un papel de subordinacién a las
decisiones y responsabilidades del hombre y, ademids, ha establecido 2n cada
momento una divisidn d= funciones ewire el hombre y la mujer, a la que aiin no
acabamos de encontrar sentido. Parece que &sto comienza a cambiar, vero la
igualdad personal entre hombres y mujercs, en la que creemos, es ailn una meta
a consepuir. Es nacesario que unos y otres s2 reconozcan CoOmo personas y que
en las mutuas relaciones pueda lleparse al enriquecimiento personal de cada
uno y al de la comunidad.

Es, por tanto, facil que al actuar conjuntamente chichos y chicas, esta equi
voca espacializacidn de trabajos, divisidn de funciones y subordinacidn, que-
de reflejada en la vida del gruno,

Es necesario luchar contra estos equivoces; es necesario nrogeguir la lucha
para que la igual.dad perscnzl entre hombres y mujeres sea conseguida.

Entonces, en una sociedad mis armdnica, los hombres y las mujeres deberan
colaborar desde sus positilidades personales.

Mientras tanto, la situacidn en la que se oncuentra nuestra sociedad no ayu
da al aprendizaje y entrenamicnto del trabajo en equino y a la colaboracidn
de chicos y chicas juntos. FExigten tarcas y funciones, como deciamos antes,
que parecen prcfijadas previamente (por ejemplo: talar lena, los chicos, ha-
cer la comida, las chicas) y, s6lamente por 2ste hecho, continuamente se li-
mita a unos y a otros: unas cosas son asignadas solamente a las chicas, otras
solamente a los chicos y narece que no es necesario que unos aprendan la de
los otros.

Es una situacidn a revisar y casi seguro a superar, porque la diferencia
evidente entre chicos y chicas, hombres y mujeres, no va por esta linea.

1.2. Unas relacioness diferentes hombre/muijer.

{Cu2les son, pues, en esta situacidn del contexto social, los obietivos de
la coeducacidn?.

Repetimos frecuentemente que educacidn equivale a colaborar en el crecimien
to personal de chicos y chicas y que este crecimiento tiene, entre otras,
una dimensidn comunitaria. Nuestras comunidades estin compuestas de hombres y
mujeres, de chicos y chicas, es decir, de dos clases de individuos con carac-
terigticas bioldgices diferentes (los sexos femenino v masculino) y con carac
teristicas psicoldgicas tamhién diferentes, debido a esta biologia diferente
y a los condicionamientos de todo tipo, gque a través del tiempo, han actuado
y actuan sobre zl hombre y la mujer.

La educacién de chicos y chicas no se pued: nroducir de forma arménica, com
pleta y equilibrada si no es hecha en el conocimiento y la colaboracién mutua,
A3l pues, esta educacidn global que nretendemos -y que entendemos como un iti
nerario personal de cada chico o chica- protagonizado por &l o 2lla, es nece-
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6ario que se realice en la vida comunitaria y en la convivencia con gente del
otro sexo. Los chicos y las chicas han de ir anrendiendo a convivir, trabajar
tomar responsatilidades, comprometerse, hablar, rcspetarse, valorarse ...

Estas gon finalidades tan validas para los chicos como para las chicas, y
en el escultismo, se recalizan a través de una tarea de educacidn que convier-
te su tiemno lihre 2n actividades creadoras. Fijemonos hien en este hecho: el
escultismo actua sélamente €n un campo preciso y ruy concreto: el tiempo li-
bre. Sus posibilidades son limitadas y ticnen su originalidad, es necesario

‘averjiguar pues cufles son en esto campo de la convivencia y de la colabora-
cidn entre chicecs/chiceas.

Por otra parte :3 necesario tenar en cventa cdmo esa presidn de la sociedad
a través de los medios de comunicacidn Yy a veces también de las acciones edu~
cadoras de la familia y 1la escuela, complican extraordinariamente la conviven
cia y cclaboracidn de chicos y chicag. por la importancia que toman los mitos
las converiencias, lo que esti de mola, o la tradicién, cuando se da cono ver
dad cientifica. Esto no se vuede olvidar al tomar una tarea en este canpo,
porque podria traumatizar a los chicos y chicas al pounerlet en situaciones muy
contradictorias respecto a las que les da el contexto en el que se mueven.

Asi pues, jqué hay detrds de esta palabra tan imprecisa como es la Coeduca-
cién?. v , . -

Una intencidn muy simple, pero-dificil de realizar: la de potenciar el apren
der a convivir entre chicos ¥y chicas se haga con una visidn personalizadora

de las relaciones entre sexos, muy diferente, como hemos visto, de la que hoy
estd estallecida.

{C8mo es esta visidn?.

++ La chica no ha sido hecha vara estar sometida al hombre: uno y otre tienen
la misma dienidad personal.

. No ha de haber prejuicios de nirnguna clase en el itinerario de crecimien-
to personal, se trate de ua chico o de una chica.

.+ Es necesario atender y dar soporte a las erigencias biolSgicas de cada umo
de los gsexons v ralativizar todo lo que sea divigidn de funciones y especia
lizacidn de trabaios que sélamente se justifiquen por razones de rutina.

.. La nueva relacidn entre sexos ha de hacer que houbres y mujeres obtengan
el bagaje especifico y posiblemente difecente, que unos y otros necesitan
para poder proseguir la lucha contra una sociedad donde sean considerados
iguales como personas.

«+ Ni el ckico ha de ser un objeto de posesidn para la chica, ni al revés. EL
conocimiento mutuo de unos y otros ha de ir dejando paso a un tipo de re-
laciones que valoren fundamentalmente la persona,

«+ Las relaciones de convivencia entre chicos v chicas han de llevdr tanto a
la liberacide de los tabiis existentes sobre el sexo, como a la liberacidn
de la servidumbre que supone la banalizacifn de las relaciones sexuales.

Si estos son los objerivos de la coeducacidn, coeducar querri decir poner
los medios para consesuir aquel tipo de reiaciones chico/chica que acabamosg
de dibujar, diferente del que insistentemente ofrece nuestra gociedad.

Se ve claro que coeducar no querrd decir simplemente hacer educacidn con
chicos y chicas juntos.

La coeducacidn solamente se realizari cuando haya una intencidn educadora,
en el gentido de prepararse v de entrenarse los muchachos en aquellos tipos
de relaciones que hewmos sefialado en ol apartado anterior.

Poner juntes a «hicos y chicas sin una intencidn clara y unos medios adecua-
dos, equivaldrid a colaborar con la sociedad establecida, porque se desarrollan
los valores que ella Propone con intenciones bastardas en las relaciones
chico/chica, aungue aparentemente esta imposicidn no se vea.,
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i PROPIIESTAS ' OPINIO! PERSONAL
b DR oo !

seuta la coeducacidn como uan
raspuesta poaitiva a wia situa-
cidn cultural, social y poli-
tica que2 margina a las mujeres
y discrinira deasde pequeros el
papel de liombres y mujeres en la -
i sociedad.

I

|

En el texto anterior se pre- ; l
l

[N

Estarianos de acuerdo en esta
vigidn?,

Puede haber otros motivos que ~nfen
aconsejen hoacer coeducacidn al
margen de los expuestos?.

et . i m e a—

Segiln la antcrier propuasta ideo-
18gica lcrreros que es posible ha
cer coeducacidn sin estar convencidos
de que las direreucias entre hombres
y mujeres, en nuestra sociedad son

de raiz cultural y gon, ea si,
injustas?.

e et e —

Como hzchos concretos:

. 1CO0 entendemos el trabajo de
1a mujer?.

« LQuiln ha de ser responsable
de la casal.

. ¢Quidn ha de ser responsable de
los hijos?.

. LCoro vemos el papal de cada uno :
! {chico-chica) en las relaciones
saxuales?.

! . ¢{Son capaces las chicas de hacer !
¥ pensar 1as tar2as d2 la casa

que tradicioralwmente han sido de

los hombres?.

Y iviceversa?.




2.- LAS COWDICICHES DFL EDUCADOR Y LA EDUCACION SEYVAL

Reconendamos la lectura de los fragmentos sicuiontes de upa conferencia de

Frederic Roix en el Far de Junio de 1.972 a propdésito de la problemdtica coe-
ducativa.

2.1, Las condiciones dal educador.

Creo quo la persona que ha da llevar una Unidad scout coeducativa, ha de
ser una persona que estd preparada especificamente, incluso mds y mejor pre-
parada que la peraona que ha de tratar com un solo Be@xo, porque creo que la
corplejidad aurenta con la relacidn.

He de ser un individuo que no quede.barrido, engullido por la dindmica se-
xual. que se producird en el grupo, ya que si no es asi no puede ser el ele-
menito orientativo de la dindmica del grupo (con los peligros que ello com-
porta.

Asi pues, podriamos decir que las condiciones para ser responsables serfan:

A( Tener bien resuelta la problemitica personal sexual y
- afectiva, con un aprendizaje concreto de esta realidad
sexual y afectiva.

B) Tener unos conocimientos técnicos de cdro se da la
afectividad v la sexualidad dentro de las diferentes
etapas evolutivas del educando.

C) Dominio de las técnicas adecuadas nara llevar a término
de la mejor manera posible, la dindmica de interrelacién
sexuzl que se produce dentro de un grupo coeducativo.

Ampliando el primer punto, podcriamos decir que "bien resuelto" quiere decir
equilibrado, maduro y que ha desarrollado satisfactoriamente estas dos facul~
tades: afectividad y sexualidud. Rs imprescindible que cada educador se ana~
lice, intentando saber en qué nivel esta, tanto afectivo como sexual.

Si por afectividad entenderos, el conjunto de fendmenos psicoildsicos que
la persona experiuenta por razdn de haber estado "afectada", (la persona es a-
fectada vor objetos, situaciones, pero princinalmente por otras personas)
entonces podemos Jecir que la afectividad est3 intimamente relacionzda con

la sexualidad. Aci, una versona con problemas afectivos dificilmente tendri
una sexualidad "bien resuelta.

Y 21 reves, una sexualidad perturbada, dificilmente permitird una situacidn
afectiva adecuada.

Por tanto las tareas personales que creo que ha de desarrollar el educador
que quiera llevar a término la coeducacidn son:

1°) La de este anilisis introspectivo de la realidad de cada uno.

2°) El educader no se puede limitar a una tarea tedrica, es decir, leer libros
agistir a confereaciaz, porque esto va dirizido totalmente al saber, y puede
quedar intacto el "ser”, es decir, esta personalidad que de alguna manera es
ingtrumento decisivo para la educacidn.

3°) Vuelvo a repetir la inportancia que tiene gre el responsable no se deje
engullir por el grupo: que no nase que en Unidades mixtas el responsable, chi-
co o chica, sea un elemento no orientativo del frupo y pase a formar parte in-
tegrante de la dindmica y problimatica del grupo,

Por ejemplo, en un equipo mixto llevado por un responsarle canico, existe
la posibilidad de qguo ea el aspecio afectivo es*3 atraido por alguna chica y
si esta "le da calabazas', as facil que este individuo se caipa; frecuente-
mente ecta interrelacidn del responsable con los miembros de la Unidad, hace
que el educador pase a formar narte integrantz del erupo. Esta es una realidad
muy frecuente en las Unidades y si el regoonsable no es un poco maduro, puede
llevar su situaci®a versoral - ung-giltuacion que problematizaria el eruro.



2.2, La edrncidn sorual,

La necesidad de esta wadurez oor parte de los responsables aue hacen coedu-
cacién se ve todavia rds necesaria si pensaros que el marco coeducativo ha de
cfrecer buenos resultndos en la educacién sexval de los chicos y chicas. En

egte sentido, extractamos de un articulo de Frederic Boix aparecido en la re-~
vigta ' pbxc"ect‘V“ escolar’ de noviemhre de 1,976 la siguiente visidn sobre
lo que halria de ser la educuscidén sexual,

“La cducacidn sexual, pienso yo, ha de escoper cuatro niveles de accibn con
cretos:

o .. . . ..
1) La trenamisifn de 12 informacidn cbjetiva.

2°) Crear un carpo de posibilidades paga los aprendizajes epropiados.

I

-3°) La formacidn Je actitades:..tibres, serenas y equilibradas.
4°) La resolucidn de los conflictos emocionales. !

La psicopedagogia acxual vlantea, tambidn como condicidn inesarable, que el
grupo educadoves—-educandos sea mixto; pienso que no puede haber educacién se—
-xual sin una vida din@mica y exnontinez entre los dos sexos. Creo que no hay
vuelta de hoja: la coeducacidn ha de ser psicovedagbgica y la psicopedagogia
exige que sea coeducativa. Ecte es el marco insustituible de la educacidn se-
xual y su prictica.

Los aspactos, que en el doble sentide instructivo y psocopzdagdgico, han de
ser atendados, sou los sipgulentes: la diferenciacidn bioldgica de log sexos-
la anatowia y fisiologia reneral de los érranos gonitales - el proceso de fe-
cundacidn, emearaso v parto ~ parto - anatomia v fisiclogia del sistema ner-
vioso central y su funciln ea 1la conducia ofectiva v sexual - ol proceso de
coito - plater sexial y orgasmo - fisiolopia penital de la pubertad - prime-
ras poluciones, primorag mestrudciones y sus cuidados higiénicos ~ la mastur-
bacidn - lns fiuwirenos cnecionalces: sentimiento de atraccidn, enamoramiento,
y estimacitn - los pupeles de la masculinidad y de la feminidad - correlacidn
entre pavrconalidad v conducta scaual - rftodos anticonceptivos - prostitucidn
pornografia y ne: V%Lluu“ de congcuro - ética sexual: formulaciones e interpre-
taciones ~ la sexualidad v su utilizaciZn rolitica, ectc.

No es egts una lista exaustiva, pero piz2nso que, comprende 1o mds findamen-
tal, Los hechca aue tambiZn son necesarios ser vividos con ayuda educativa,
son por ejemplo: 1a estructuracidn del sentimiento del preopio cuerpo -~ El
proceso de identificacidn con el prepio sexo - La familiarizacidn con el des-
nudo - la exoresidr y comunicacidn de intereses y vivencias sexuales - la in-
tagracidn de impresiones crdticas - la vivencia del sentimiento de atraccidn
afectiva y sexual hacia otvas personas y la formacidn de los vinculos emocio-
nales corresponcient2s - 1la toia Ge canciencia de las variacion~s de los esta-~
dos emocionalies como regultado de las vicisitudes de la interrelacidn con
personas valoradas como obiietos afectivos - la convivencia, en general, ‘en to-
do grupo humano que forzosamente estarZ constituids por seres sexuados y sexua
les,



{S0mos capares de abrimmos y hablar en

PLOPU STA?

Lo que enarnce claro, a travas de los ]
textos auteriov2s, es la neccsidad de
equilibrio an la porsonalidad afecti-
va y s2xtal e los responsables.

Pero, para saber dénde estd cada uno
en este proceso de rnaduracidn persgnal
es nerasario tenar unos priitos decrefe
rencia y es n2cesavic hablarlo cen
otros.iPedria ser on las remniones de

responsables del grupe el lugar donde
se hable de todo esto, a nivel perso-
nal y concrete?, -

grupo, con confianza, con confianza, de
nuestra propia experiercic afectiva
y sexual?,

(Se eutiende un grupn de jdvenes ¥
adultos, no con las Unidades).

! O‘-’"In*h—
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({Qué experiencias poderios anariar
e €asos vividos o conocides en
les qua la burna o mala recolucida
afectiva o sexnal d2 jos rearonsa-
bles ha inriuido favorahlamente o
desfavoral:lemauts an 1e marcha del
grupe educativo?,

¢Qué posihilidades roales venos
en nuastrasg unideiles coeducativas
concretas, para hacer alpo eon el
campo de 1la ecucacisn sexual (se-
gin 1v~ posibilidades gencrales
descritas en el texro {ltiwo?.




3.~ PROBLEMAS CONICRETOS I SE PLATTEAN TN LAS UNIDADES MIVTAS.
LR

En diversos encuentros de responsables hawos ido recogicndo una lista de
los problemas que se presentan con rds frecuencia en lag unidades mixtas.

.. La separacidén entre niiics ¥y niras {sobre todo en Koskorrak/Kaskéﬁééékﬁk
«« El peligro de masculinizacién de 1las unidades.

-+ Las corvientes de afecto en el interior del fgrupo.

.+ Y nis oncvetamenta la formacidn de parejas (sobre todo en Pioneros/Guias)

«+ la contradiceidn eutre 1a roral que puede generarse sn un Aarupo mixto
¥y la mocal dowinante en nvestra sociedad.

.. Los problemas piantaados por la inquietud de los padres y las presiones
. ~ <
que hecen.

-+ La composicidn equilibrada del grupo (chicos/as) y el equipo de respon-
sables, i

«+ La diferencia en el tirmo de m2duracidén entre chicos y chicas.

fn las hojas que siguen, intentaremos hacer un planteamiento amplio de ca-
da uno-de estoy yTobiemas y abrir unas viasg de debate en cada uno.

3.1. La separacidn antro nifos y ninas en Keakorrak/Kaskondoak.

-~
X

Los niilos tienden a jupar eantra ellos y las niflas entre cllas.

Les cuesta jugar juntos,

Esto es normal y frecuente en toda clase de grunos nixros, sobre todo en
zonas urbanas.,

No es necesaric awurarse. Naestro objetivo no son wios Koskorrak que se en-
tiendan 5d5licancnce Lim, sino wmas ?ioneroa/grias que sean capaces de asu-
mir gus diferancing, de hacevse eatre ellos objeto de didlono y de comunica-
cion. No esparemsy rzvvltades inaediatos,

Esta tendencia de los nitdos y de las niflas a jugar geparados, puede ser
atribaida a dcs causac:

-« La orimera ez que estin pasando una edad a lg largo de 1a cual vealizan un
proceso de identificacidn con el Papel sexual que les viene socialmente dado.

+» La segunde es la presidn de que son objetos nor parte de la familia (en
casa hay unos papales magsculinos y otros femeuinos), por los mass-media
(TV scbre tcda, pero sarbien cine, cdmiz, ete.).

Por otra parte, avnjue el Problema gnbsicte, hay unas diferencias entre
A 5 . LN
las unidacdes mixias y »s aue no lo sou:

-

-+ Pn las midades mixtas log chicos se vuelven wis sensibles y las chicas me-
nos blandas, aunque a veces loe chicos adoptan corportamientos exhibicionistas
y las chicas solo miran. En las unidadas que no son mixtas no se produce eg-

tas suavicaciones de actitudes y el smrado de agrasividad suele ser mas elevado.

.- En las unidades mix=tas hay uaa mayor nacturalidad, ura tranquilidad en las
ralaciones, un maysr "ceatramiento® en el gruoo, mieatras que en las que

no lo sou lLay una tendencia a supvalorar ios fendmenos afectivos y a ooner
en prirer lugar la técnica y loe reclizaciones espectaculares.

«. En las unicadesn mixtas, la actividad (la accidn) tiende a tener menos im-
portancia pars la vida del grupo que en las unidades que no lo son.

Evidantamente, estas observacicnes no tienen un valor absoluto, ya que de-
penden de ruciws otros factores: medio socio-cultural de los ninos, morento

en que se les ha iuntado, nomento del proceso evolutivo del erupo en qua se
encuentran, etc.

En todo case, se trata de abrir carinos para suavizar este problema. llacemos
Unas propuesias que puedsn ser con%gtadas.
. (D



1.- F1 »rimer elercnto as la actitud de los responsahles. Proponemos que los
raspensatlesg ccenten esta tenden

cla de los nifies y nifias a jugar sapara-
dos y que no sa hagan prohlena.
5i los responsahlias se hacen prorierma, los nifios tarbién se lo hardn. Y
corno estin en una edad en que es alin dificil expresarse, se aclararan
del preblema vy no nedran encontrar carinos de solucién.

9

2.~ ilea DQQ,D llﬁ“u de actnacién prdctica es 1a busca de juegog y de activida

des "aquzurndos! ', es decir, que no sean definibles como masculinas ni co~
mo feiwiinas.

Y que ¢l grupo disfrute, Oue sean un éxito para todos.

Esta. foriaa de ectividades nueda contrlbulr a relajar los antagonismos.

Pere en todo cason, se ha de rbspbtar que los nifos Jueguen "juegos de
ninos” y las pifasg Y4

jnepos de nitas™ porque jqué las esta sugiriendo
cada Jdis la TV?

¢(Con qui derecho les negaremns que resbondan a los es-
timilos de su ambiente habitual?.

3.~ Esto plantea una contracdiccidn aparente: si buscamos juegos "asexuados"
“(por ejempio, el “volley-hall" en leger del futhel) y, al mismo tiempo
dames curso a los juegos que la scciedad he sexualizado... {qué pasari?.

Aqui también hay unas posibilidades de actuacidn de los responsables:
ipor aut no puwda el reencusable pdrt1c1p_r en los juegos de las ninas
si €1 se encuontia o gusto?. {Per qué no pu2de la resvonsable partici-
par en 1los juegos de los chicos?.

Si esto ce hace rcon naturalidad, lqué puede pasar?.

4.- Otro aspicto a conniderar es el de la actuacion del equipo de responsa-
Lles en ln vida del grupo: por qué habitunlmente es el recponsable quien
e preocuna de la disciplina, de las broncas, para entendernos?. lpor
qué to puede ser también Ja rospensable?,

-
aaars

pagaria s1 los chaveles vieran ncasforma de hacer las cosas en los
espcusaules nenos pavaleia a la que la sociedad impone?.

QU
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5.-Finalweute, cxiste el problema de cdmo se resuelven los con- iar

flictos entre lc ckicos y chicas

Cuando *s de hablarse de un cenflicto o de una disputa, podemos enfocar-
la deste dos pmcos de vistas

<+ Si se eafoca la disnuia como una cuestiin eatre un chico y una chica,
estanos re*ﬂrmﬂndo los estereotinvos sociales.

.+ Si se enfaca como un problema entre Ana y Juan, con sus sentimientos
=qln -de w0 ]nc‘a el otro-, estamos vcniendo a dos personas en dis-

As’, (verdad que es diferente?.

Hasta a2qui hemds hatiado de esta nroblemifica como si sclamente afectase a
las unidados de Joskovrak/Taskondoak.

Pero tamhidn pueds w01, aunaue con menos frecuencia, que pase esto mismo
en las unidades de cna\11e nis mayeres.

La diferencia que alli se dia 1a concretariancs, inicamente, en el punto cin
co: cuando hay conflictos ertre chicos y chicas.

81 con los Koskorrak/Kaskondoak los responsables han de hacer un poco de
Arbitros de la situscitn, a partir de Rangers han de esfcrzarse en promover
un debate mis general y que lleve a un analisis mis orofundo.
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PROPUESTAS DT SOLUCION g OPIVION FEPSONAL. CONCLUSIONES

Aceptar como un hecho naturai
~dentro de nuestra sociedad— aue
chicos v chices tiendan a

jueer sevarcdos.,

No hacevse un problems de ecllo.

Buscar juegos y actividades que
no puedan definirse cowo mascu-
linas ni coro feumeninas.

Intentar ponerlos en vrictica
de forma cue sean satisfactorios
para todcs.

lAlguien tiene ewperiencia de jue-
gos de¢ esta clase? fGue los expen-—
.

Yo negar 12 posibilidad de jue-
gos de ‘‘chiicos™ y juagos de
“zhicas",

GQue el reencnsable particine,
si le agrada en jueges da chi-
cas.

Que la responsetble, si le agra-
da, particine on los fuegos de
los chicos.

Siempre y cuando sea natural el
hacerlo asi.




PROPUESTAS DE SCLUGCTIN”

li

Que el rasvonsable ne adoota Gni-
camente rasponsatilidades ri com-
portarienzos tinicaments masculi-
nos en nuestra sociedad,

Que la recponsabia haga otro

t tanto.
_ . N

{Se nos ocurren cosas concretas

en las qus se pueda nlasmar es-

' ta propuesta?.

.

OPIIION PERS5NHAL. CONCLUSIOMES

En los conflictos entre clhicos
y chices, nc tomarics desde el
punto de vista del sexo 8o los
que han luchado.,

Discutir, razonar, dasde ol pun
to de viuta que son versonas que
han Xuachado. Personas con uios
sentimientos concresos de los
unog hacia los ozvos, Trabaiar
esfos sentinientcs para que se
expresen, se naduren y se solu-
cionen.




3.2, El pelicro de wasculinizaciéc de las Unidades

-

in la vida de lrs unidades 2y una tendoncia a hacer prevalecer las activi-
dad2s masculinsas.

Esto nuade hrcer qu: :cnqamos pocas chicas en los grupos, y también que las
chicas s=2an un poco "machos” con problemas fuera de la unidad.

Este probl ma ha de adordarse teniende en cuenta que vivimog en una socie-
dad "masculinizada™, en la cual las cogas interesantas son las que hacen los
hombres y las cosss sccundarias quadan para las mujeres.

Fonuare~0q solawente la nubiicicad que hace la TV cuando anuncia juguetes:
.+ 'Los 'adelman lo pueden todo" , Ceypar-man, vive sus aventuras”, es decir,
el homure es ommipotente, vive la aventura, nada hay fucra de su alcance.

.. ‘Liusy hace como tii". “Baby Mocos sete,. s1 no lo weneo ilora...”. "Esta
presumida de Leslie tiene sus vestiditos..." Como maximo las nifas pueden
repet' 82 a ¢i nismas, reducidas a su papel de futuras madres y amas de ca-

8a preocuvadas nor cosag 81n importancia.

El nudo del problema estd en la opcién de revroducir este modelo de socie-
dad en que hay mma dominacion del hombre sobre la muijer

ER N

La coaducacidn, llevada a tZimino con sensi bilidad y buen sentido, es una
manera da dcir "no’.

Ahora bien no podemos quedarnos en afirmaciones generales.
Hewos de bajsr al terieno de los problemas cconcretos.
He aqui aleunas prepuestaes. Hableros y veamos cqué se puede hacer:

1°) (Clales son las actitudes de los r-000ﬂ01b1eq entre &llos?.

Je esto ya Lemos hablado en el apavtado antevior: en la medida en que los
respons2bices caan cdapacss de relacionarse entre ellos de uma forma que no
: M st
gea dilscrimincioria, estdn dundo destimonio de que hey “orras formas" de ser

v de actuar,
La puincera propuacta, pues, es la del equipo del responsable: que haga el
esfuerze de teaer una relacidén constructiva.

2%) iComo se hace ol reparto 4o lasg tareas en la vida de la unidad?.

{For qué son los chicos los que cortan lefia vy han de ser lasg chicas las
que cocinen?.

(Quién dice aua cortar lefla es una activid

ad masculina y que cocinar es una
actividad femonina? jhor aud nos 10 creemos?.

En taato en cuanto se mantencgan estos estersotipos, se estd perpetuando la
nanera de hacer quc ro acevtamos.

La secunda propuecta, pues, og la de ir rechazando estas maneras de hacer
Gue responden a la presidn exterior de 1n sociedad.

Y hacerio de la manera mis natural pesibnle.

Porque 8i lo vensamos bien, no hav actividados que, por si mismas, scan
"masculinas” o “femernisas’.

HYuestro otjetivo ha de ser lograr unos chicos v uaes chicas que, naturalmen

te, se distribuyan las tareas de una manera funcional, y de nincuna manera

discviminatoris-,

w0~




3°):Poeden los chicos y las chicas sentirse protagonistas de un caribio so-
ciali.

Hos ooy lice™o<: no pensemos en Xoskorrak/Kaskondoa¥, ni en Ranger, sino
cn Pilraeins v Guled mayveres. (Podamos, en esta edad, hacer un esfuerzo cons-
cieute para que se relacionen de una manera nueva?.

Keskorrak/Raskoudoak y Ranger dlegarin, como mivimo, a hacer las cosas de
una forma diferente gue el resto..

Pero Picreros y fSuias Mayores, nueian formirselo, hablarlo.
Pueden hacer ua proyecto de grupo, pueden hacerlo un objetivo de bisqueda.

Pueden hacer que sea una parte de su ‘estilo™.
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"PKOPURCYAS N SOLICTON

OPINION °TTSCMAL. CONCLIISTONES

Que el equipo cz respongableg

s8¢ sienti: reamonsable de 1a

: dnagen que ofrece a los chava-
les,

Que el equino haen un anilisis
y une critica de las actitudes
{  pergonale:n,

Que el reparto de las tareas se

haga de una manera que no repro~
duzca los modelos socicales dis-
criminatorios

Nue los Picanros y las Ruiass pa-
yorns, ademfs de vivir de osta
nanera que acanamos de prononer
lo hsblen y comenten.

Es decir, hapan de &srto objato
v de un anliisis y de una critica.

tural de las
0

tareas -natural como apuasto a
se

tes de su ercvilo.

2
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1 wd da los componen-




3.3. Las corrientas de afectoion el interior del srumo, y mas
concretamente ia formacidn de varcias.

En todo grune se establecen unas preferencias entre las nersonas que lo com-
oonen.,

Hay unas corrientes de afactc que son polarizadas por determinados miembros
del grupo.

Hay sutgrupos Jde comwaieros que se tienen entre si una estimacidn mis profun
da que con el restn del gruoo.
<

En los gruocs no mixtos, que suelen centrarse en la actividad, estos fendme-
nos suelen cuadar enterrados.

En campio en los gruros mixtos; que se centran menos en la actividad y de-
jan espacio a la afectividad, esztes fendmenos son mdAs claros. Incluso pibli-
cos y pueden ser origen de conflictos.

Bienvenidos conflicros. . - S e . =

Bienvenidos porque est@n poniendo una realidad encima de la mesa.

v

Estan poniendo eavima de la mesa una de las necesidades prepgonadas de la
p2rsona: la de astianr vy ser estimada. Y esta necesidad es de-las que mas fre-
cuentemente es pasida pcr alto, como si fuera de ezgunda divisién.

Cuanda. en realided wuna de 1os componentes mds profundos en el fondo fntimo
d2 14 persona es 2sta nacesidad de estina.

Del hecho 2 qu2 un chico o ura chica se siertz a2stimado, dependen cosas tan
imoortanies como la imagen gue ce hace de 1 wisro, su orientacidn -coustruc-—
tiva o negetiva~ frenie a la vida, su seguridad rorsoual...

E irclnso mits; es un hecho que ruchas de lds cesas que hacen les chices-2an<u
st vids cotiliann, las ha;en en funcidn de ssatisfacer estas necesidades.

Y los hacen sin ser conscientes.

Es imporisanf2 peusar en lo que puede pasar, y de hecho vasa, cuando da todo
esto no se hace aigo "neormal, es decir, algc de lo cual se puede heblar.

Fn estz sencido pencamos que pueden hacerse las propuestas siguientes:
1°) Dar cavta de iegalidad a los sentimientos.

Es decir, no limitarnos a hablar de las empresas, de los valores, del esti-
lo, etc. -que ya 1o hacomos~ sino heblar tambidn de los sentimientos que vivi-
mos,

Normalizar el becho de que los chicos y chicas exnmerimenten sentimientos,
ayudarleos a ser conociantzs y a aceatarlo como aleo que no ha de enterrarse
sino qu2 ha de expresarsc.

La acentacidn y la expresidn de los sentimientos es un factor absolutamen-
te indispensable en el equilibrio de la versona.
2°) Aceptar como un hache absclutamentz normal la formaciln de la pareja.

Hay una terdenrcia a considerar que le formacifn de parejas ea un peligro
para el gruno pordue tenemca la imagen de qua la pareja es alpo 'cerrado™.

Pero esto no me cizarto, no hay ningia destino fatal que se lo imponga. ?

Las par2jas se cervaran si sienten amenazade su existencia. Se ahrirZn si
la sienten apcy-de.




Hay una odad 2n la que sc da el naso, vitalrente sentido, profundisimamen
te sentido como esencial, de la anmistad al amor. ;Por aué no ha de ser respe-
tado?.

3°) Estar dispuestos a tonar los oroblemas narsonales de descorazonamiento,

ce desidnime, de soledad... que puedan experimentar chicos y chicas concretos
cu mementos de su vida,

Ayudarlos, no oropiamente a salir de las dificultades, sino a poder defi-
niregela y encontrirsela en las dimensiones y en el camino de superacién.

. « < -
Si salen pcrque se les ayuda, continvarin pidiendo ayuda. Si salen por si
solos, seguiran carirande solos.

4°) Todo csto que heros Jdicho hasta aqui es imposible si no hay un diadlogo
normal entre chicos y resronsables en el terreno 2fectivo, si nco se ha norma-
lizado la expresidon de las emociones, si no se ha ahogado esta expresién
poniendo en primer término las ideas. - a

Y esto, aln, es imposible, si los responsables no lo prueban entre ellos.
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PROPUESTA\ 2L SoLng ION

Plantearse la necesidad de que los
sentimientcs tengan el mismo valor
que las ideas y que los valeres.,

Favorecer la exprenién de los san-
tinientos de cada unc.

lEstamos de acusrdo en esto o no?.-

(Por que?,

¢Nut poidemos hacer en este sentido?.

OPINION PF QFHQL.

CONCLUSIONES

— Ll entre los yesponcuSles?, :

Aceptar con toda norralidad la for
macifn Jde las pvarcjas,

Evitarles que se hagsn sentir
amenazadas.
¢Estemos de acuerde en esto o no?.

(Por quin?,

¢Oue pensamos hacer en este gen-
tido?.

Fstar atentos a los problenas De
sonales de los chicos v chicas
QR DASAR por nonentos de goledad
y de descorazonamiento.

{Qué poderos hacer en este sentido?
5C5mo?

iicia qua punto puade participar
el conjunto del srunn?,

Huecezidad que en el 4iiliseo entre
i2s ckicns y 1os revuonmssvles si-

durension de la

iEstamcg Jde acuerdo en esto o nc?.

el 3 " -
e poaemog hacer en éste senti- (I

S
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3.4,

La contradicién entre la moral que puede penerarse er un prune mixto
Yy le moral domirnant~ en nuestra srciedad.,

Una expresidn de esta contradicitn nsg el montén de problemas plantea-

dos por la inquiet:d de los padres y las nresiones que hacen.

En los casos en que hay conflictos entee la moral del grupe mixto y la de
8u entornd, pued-n dazrse tres situcciones:

<. Oue 1z centyadicidn gea nuy fuerte. No sabemos bien si eg problema que
hatremos de nlaintearnos, porque nos.parece que al fin y al cabo el grupo
tiene las da perder y, tarde o tempraun, le tocard plegar velas y replan-
tearse lo que hace, @i es que quiere sobrevivir.

.+« Que la contradiciin gsea ¢3bil. Iin este caso tampoco nc hay problema de
entendimiente. Hablaudo y travajando se encuentran salidas claras.

-+ Que no hayza una contradicidn clara, sino una ambiguedad. OQue las posicio-
nes de uncs y ctres no sean suficientemente esplicitas Y que, al mismo tiempo
te viva un wilestar, -

Aqui si que nos parece aue hay un problema complicado, hablémoslo.

Fo casns come eate, sucle suceder que los chavales entre ellos dicen unas

545, que cven otras a los responsables, y ademis han de escuchar las que-~

Y preocupacicnes de los padres.

28 situaciones de nalestar difuso, de coufusidn poco explicitada, han
T

2
clarificarse. Y creemos que han de abordarse desde dos puntos de vista:

1°) Tencr claro que una de 123 funcicnes de todo educador es la de ejercer

)

una ci:rea proteccidn de los chavales frente a las presiones de que son
objeto,

%3 decir, los respmmsables han de vonerse incondicionalmente al lado de
los cliavales en tcdo aquello que juntcs hanyan visto claro.

Y, complenwntariamcente, han de hacerles Ver que no puecen ponerse tan in
coadizicnalmente ¢ sa lads si no se ha hecho un esfuerzo vara que el gru
po se defiue de una forma clara.

Esto qeieve decir que ha de haber una exipencia de didlogo hasta que las
pcsicicies g2un claras v ose llegue a un acuerdo que sea vinculante para
todcs.

Hacer lo porible para tranquilizar a los padres: ayudarles a ver realis~
tanaute la situwaci@n y hacerles entender ias posibilidades y la necesi-
dad de la creducaci

2 :diversas maneras:

-+ Convocando ua reunidén con la nresencia de alguna nersona autorizada.

«. Heciendo un trabajo de didlogo con las familias con las que hay un ma-
y2r entendimients v confianza, vara que hagsn un poco de defensores
de la cpeifia padapivica de la coeducacidn.

-« iacicndo otro tvebajo de didlogo con las familias mis conflictivas,
dicpucstas 2 esencharles ea todo acuello que les preocupa y daries u~
na respuesta ovasada en el conocimiento real de los chicos y chicas.



3.5. Corposicion equilibrada del prupo (tantas chicas, tantos chicos
aprozimadanmente) y del eauipo de responsables, /

& )
i

Es evidente qu

a * grupo tiene una comnosicidn.equilibrada, algunos pro-
blemas ye no exigti e o llr M)

e
a f :
an, ( r\,w bl i &y, é¢

Por otra parte tambidn es evidente que secin cual gea la forma de funcio-
nar del grupo, los chicos o bien las chicas tenderidn a marcharse.

Fs dificil hacer consideraciones cenerales sobre esta cuestidn, porque to-
« < - . < ) - 3 3
do devende de la historia de cada £Tupo, y en este sentido, existe la posi-
bilidad de verderae en anéctotas.

- - g

La Gnica cosa que prece dacirse, es aue hay una relacidn entre:

.. posibilidades de que el grupo estd equilibrado

.. historia que ha vivido el giupo i rpdusis boae -

.. forma de funcionar del grupo

3.6. Diferencics ea el ritmo de maduracidn entre chicos y chicas.

Fn la rmaduracidn de la perscnalidad, 1as chicas suelen ir un poco rds de-
prisa que los chircoa,

Este heco ticne unas consecuencias en la composicidn de las unidades. Si
las chicas se ver obligadas a convivir con chicos que, como Maximo, tienen
exactament2 la misma edad, es probahle que no sa sientan del todo bien.

Esto se hace evidonte a partir de los 10-11 afios.

Entonces 1z cnestiln, plantedudosela en cada caso, ha de rcsolverse vierndo
cudl es el momenrto overtuno 4e camhio de unidad para cada cnico o chica. No
nos ha de extraia~ ¢ua los Xaskondoak chichas, wis mayores, se lleven mejor
con el gruvo de Rangers, ni aue las guias menores, tiendan al grupo de Pio-
neres,

Pero tawpcco es un ahsoluto. Ha de pensavse en cada casc.
t
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ANEXDO 1° ESTATUTOS DE EUSKAL ESKAUT ELKARTEA

s mmrmrmmes

s e

TITULO I: Denominacién, objeto, naturaleza y domicilio social,

Articulo 1% Con el nombre de "EUSKAL ESKAUT ELKARTEA", se constituye
la presente asociaciédn educativa en el tiempo litre, de &mbito pro-—
vincial, al objeto de cooperar en la formacidén integral de sus miem-
bros, segin los métodos propios de la pedagogia scout, y conforme al
ideario y organizacién que més adelante se indica, al amparo de la
Ley de 24 de diciembre de 1964.

Articulo 2: EEE afirma no estar sujeto al control de ninguna agru—
paci'on politica, siendo totalmente independiente de todas ellas.

Afirma idualmente 1la existencia innegable de nuestro pueblo
Euckalerria, entendiendo que es éste puebtlo el marco y la realidad
inmediata en y para la que educa.

EEE pondr& especial interés en la integracién, dentro de sus
grupos de personas disminuidas fisica o psiquicamente, al igual que
de aquéllds.con problemas socio-afectivos, existiendo la pesibilidad
de que haya Grupos dedicados exclusivamente a esta labor.

A

Articulo 3: EEE entiende su misién en la pretensidén educativa de lle-
dgar al desarrollo de-la persora en su totalidad, como camino que con-
duzca a la liberacién individual y social de la persona.

Este labor la realizaré, dentro del marco de la pedagogia y
métodos scouts, mediante reuniones periédicas de sus miembros, por
ramas, y con una temética que  se adaptard a la edad de los compocnen-—
tes, salidas montafieras, campamentos, asi como cualquier otre activi-
dad que sirva para el cumplimiento de los fines de esta Asociacidn.

Articulo 4: El domicilio social de la Asociacién se fija en la Ciu-
dad de San Sebastién, calle Guetaria, 15, bajo.

TITULO IT:, D& la Comisién permanente y otros Srganos de la Asociacidn.

Articulo 5: Serén miembros de EEE todas aqullas personas mayores de
edad que declarando su intencidn de cumplir los fines de esta Asocia-
cién, sean admitidos como tales por el grupo al que soliciten su in-—
greso,

Se consideran como miembros de la Asociacidén aquellas personas
que no perteneciendo a ningin grupo de la Asociacidn, colaboren cor-—
tinuadamer.te en las actividades organizadas por la misma.

Articulo 6: En la Secretaria de la Asociacidn, se llevarid un Libro

de Registro de los Grupos y 1los responsables. En cada Grupo se lle-
varé, ademls,; un registro de los miembros del mismo, a disposicidn

de la Secretarfa, sin que sea necesario que en ésta se duplique el

referido registro, bastando comunicar anualmente el nUmero de altas
y bajas que se produzcan en cada rama.




Tinine Tiv: Estructura y organizacién.

Capitulo 1: Del Grupo y las Ramas.

Articulo 7: El Grupo es la unidad minimz en 1la que de una manera pro-
gresiva y completa se desarrolla la educacidén integral de los miem-—
bros de ERBE, bajo la direccidn de los Responsables, y-sin perjuicio
de 1a formac16n permanente de estos dAltimos.

Articulo 8: Todo Grupo tenderd a organizarse en las Ramas de"Kosko—
rrak-Kaskondoak", "Oinarinak", "Azkarrak" y "Trebeak", creéndose al
efecto las seCC1ones Juveniles e 1n£ant11es de-la Asoc1aC1én que agru-
pen a los miembros menores de edad, bajo la direccidn de al menos un
responsable, mayoxr de edad.,

Sin embargo, no serd obsticulo para la existencia de un Grupo
el hecho de uqe no esté compuesto por todas las Ramas mencionadzc
e incluso serd suficientecon que cuente sélo con una de ellas, 51em—
pre que tienda, en la medida de sus posibilidades, a Completar su es—
tructura.

Articulo 93 F1 érgano rector es la "Reuniédn de Grupo'", formado por
todos 1los responsables del mismo, y cuyas funciones son:
“a) Animar y coordinar las actlvidades de grupo y de las Ramas.
b) Revisar y valorar dichas actividades.
c) Procurar el entendimiento y coordinacidén entre todos 1los res—
ponsables,
.d) Decidir sobre el ingreso y baja de los miembros y responsables
del Grupo.
e) Elegir a su representante en la Comisién Permanente.
f) Llevar a buen fin los acuerdoc de la Asamblea General, la Cam-
misién Permanente y demls &rganos de EEE en cuanto atafian a las
actividades del Grupo. '

Articulo 10: Cada Grupo decidiré, segln sus necesidades, la forma y
funcionamiento de sus reuniones,

En todo caso, y siempre que Sea posible, los responsables esta—
rén en contacto con los padres de los mienbros del Grupo al objeto
de ofrecer una educacidn conjunta.

Articulo 11: Con independencia de la Reunién de Grupo, y sin perjui-
cio de lo dispuesto en el art. 9, los responsables de una misma Rama
seran los competentes para resolver Ccualquier problema que surja den-
tro de la misma, asi como para decidir las actividades a realizar,
51N, perjuicio de que sean oidos los miembros de la misma.

Articulo 12: En el supuesto de que un Grupo ajeno z esta Asociacidn
pero cuyos fines y método coincidan con los de EEE, y cuya estructu-
ra corresponda a la determinada en al art. 8 de los presentes Esta-
tutos, desee formar parte de esta gAsociacidn, solicitard su ingreso
como tal Grupo a la Comisién Permanente, quien podrd pedir toda clase
de informacién para conocer la realidad de tal Grupo. La decisidén de

ingreso corresponderi a la Asamblea General.

Artieulo 13z Igualmente, podré acordarse en Asamblez Genera] a pro-—
puesta de la Comisidn Permanente, la creacidém de un nuevo Grupo cu-—
yos responsables ya pertenezcan a EEE, vy que tras el nacirtiento de
este nuevo Grupo, pasen a adscribirse a éste, abandonando el ante—
10T,
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Arvticulo 14: La expulsién de un Grupo de EEE deberd acordarse en Asam—
blea General, a propuesta de la Comisidn Permanente.

Capitulo 2: De la Comisidn Permanente.

Articulo 15: La Comisidn Permanente estard formada por un represen—
tante de cada Grupo existente en 1la Asociacibr, y designado por aquél.
E1 nombramiento de sus mienbros de haré por la Asamblea General.

De entre sus miembros elegirén un Coordinador Prcvincieal, un
Secretario y un Tesorero, al menos, por rotacidr. anual, pud¢endo re—
caer estas dos filtimas funC1ones sobre la misma persona.

La Comisién Permanente, a peticién de Ia mayoria simple de sus
miembros, podri recomendar a un Grupo la sustitucién de Bu represen—
tente po“ razones objetivas de abandono de funciones.

Caso de que cause baja un miembro de le Comisién Permanente,
le sucedera en sus funciores, 1nter1namente y hasta la siguiente Asam—
blea General, otro responsable del mismo Grupo al que aquél pertene—
cia.

Articulo 16: La Comisidn Permanente asumird 1as obligaciones contrae—
tualesde EEE, administrari su patrimonio v recursos econdmicos, y re-
presentari 1ega1mente a la Asociacidén frente a terceros.

~~ Cada uno de los miembros de la Comisién Permanente asumird las
reéferidas funciones de manera solidaria, sin perjuicio de lo dispues-—
to en los articulos siguientes

Articulo 17: Son funciones de la C. Permanente, como 'organo colegia—
do, ademés de las sefialadas en erticulo anterlor'

a) Convocar la Asamblea General Ordinaria, sefialando el orden del
dia.

b) Convocar la Asamblea General Extraordinaria cuando fuera pre—
ciso, fijando 1gua1mente el orden del dia si la iniciativa es
propla, 0 asumiendo el propuesto en otro caso. :

c¢) Llevar a la préictica en los Plazos y fechas fijados por la Asam-—

-2 Dblea los acuerdos que en la misma se tomen.

d) Tomar todos los acuerdos necesarios para la buena marcha de la
asociacidn, siempre que no sean competencia de la Asamblea Ge-
neral, o se refieran al orden interno de los Grupos, que serin
competencia exclusiva de los mismos.

e) Tomar los acuerdos precisos pPara crear las Comisiones de Tra-—
bajo necesarias.

f) Mantener y hacer mantener el ideario de EEE . .

g) Proponer la s cuotas ordinarias a la Asamblea General y apro- :
bar, en su caso, cuotas extracrdinarias a abonar por 10s res-—
ponsables v mlembroq de EEE para sufragar los gastos comunes
de la Asociacién., E1 pago de estas cuotas se realizari poTr me-—
diaciér de los Grupos respectivos.

Articulo 18: Son funciones del Coordinador Provincial:
a) Convocar y moderar las reunioves de la Comisién Fermanente. ;
b) Moderar las Asambleas Cenerales.
c) Firmar con el secretario las actas de las reuniones de la C.
Permenente y de las Asambleas Generales, y pcr si las convoca—
torias a ambas reuniones,

Articulo 19: Son funciones del Secretario:
a) La custodia de los Litros, archivos y sellos de la C. Permanen-—
te y de las Asambleas Generales,
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b) Levantar actas de las reuniones de la C. Permanente y de 1las
Asambleas Genereles, pasarlas a 1os Litros correspondientes y
autorizarles con su firma, junto con la del Coordinador Pro—
vincial,

c) Llevar el Libro-Registro de Grupos y Responsables, los estadi-
11os anuales de miembros, divididos por Ramas.,

d) Ocuparse de la correspordencia y comunicaciones de 10s Respori—
sables y Grupos. Estas comunicaciones se redactarin en euske—

~ ra y castellano,

e) Sustituir el Coordinador Provincial en sus funciores, caso de
ausencia.

Articulo 20:Son funciones del Tesorero:
a) Custodiar los fondos de EEE.
b) Efectuar los pagos y cobros correspondientes, previa autoriaa—
cién de la Comisién Permanente.
c) Llevar los Libros de Contabilidad vy redactar los presupuestos
y balances anuales,

‘Articulo 21: La C., Permanente se reunird ordinariamente con una pe-
rioricidad de aproximadamente mes y medio, excepto los meses de ju-
lio vy agostd¢ Extraordinariamente se reunlra cuando la mayoria de sus
miembros asi lo acuerden, o lo decida el Coordinador Provincial:

La convocatoria, flrmada por el Coordinador Provincial, debré
entregarse a los miembros de la Comisidén con al menos diez dias de
antelacién a la reunién, indicando claramente el orden del dia, Por
motivos de urgencia, podra hacerse la cowvocatoria sin respetar el
plazo fijado, o incluso verbalmente. _

Los acuerdos se tomarén por mayoria simple de 1os miembros asis—
tentes a la reunién con derecho = voto, siempre que todos hayan sido
convocados, y los acuerdos serédn vinculantes para toda la Asociacién.

Caso de empate se procederd a una nueva discusién y votacidn:
si hay nuevo empate, se suspenderi la votacién hasta nueva reunidn.

Articulo 22: Sin perjuicio de 1o dispuesto en los art'iculos anterio-
res, la Asamblea Generzl, tanto Ordinaria como Extraordinaria, podra
optar en un determinado momento, y a propuestes de cualquier Grupo ;
por elegir directamente al Coordlrador Provincial, por el periodo de
tiempo que estime conveniente, dejando a salvo 1la posibilidad de su-
cesivas reelecciones, :

En este caso, el Coordinador Provincial, que seri miembro de
la C. Permenente, asumird las competencias concedldas a ésta en 1los
articulos 16 y 17, pérrafos c) a g), y compartird con aquélla las re-
feridas en el art. 17, parrafos a) y b). Podr& designar para su ase-
soramiento y ayuda en temas especificos, a las personas que tenga por
conveniente, quienes formarén la Comisién Delegada, procurando, en
la medida de lo posible, que en &a misma haya res ponsales de todos
los &rupos de la Asociacién. De su nombramiento y modificaciones,
deberd dar cuenta inmediatamente a todos 1o Grupos.

Igualmente, deber& tener constantemente informados a todos 1los
Grupos de los acuerdos tomados por la C. Delegada y del grado de cum-—
Plimiento de las directrices fijadas por la Asamblea,

Durante el mandato del Coordinador quedard en Buspenso el pri-
mer pérrafo del art, 21, y la C. Permanente, que asumird funciones de
control-.de la C, Delegada y del CO’lenador Provincial, en su seni-
do més amplio, se reuniré cuendo lo solicite cualqulera de sus miembros.

Capitulo 3: De la Asamblea General.
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Capitulo 3: De la AsambleaiGenerals

Articulo 23: Las Asambleas Generales estaran formadas por todos 1los
Responsables de EEE.

Articulo 24: La Asamblea General Ordinaria se eeuniré una vez al afio,
a comienzo del curso scout, convocada por la C, Permanente, confor-
me se determina en el articulo siguiente y el 18 a).
Las Asambleas Generales Extraordinarias«serén covocadas por la
C., Permanente a propuesta de:
a) La propia comisidén Permanente,
b) La meyoria simple de los Grupos existentes en el momento de so-
licitarde la covicatoria,

Articulo 25: Las normas que regirén el funcionamiento de las Asam-—
bleas Generales, tanto Ordinaries como Extrmordinarias, serén las
siguientes:

a) Podrin asistir todos 1los Responsables de EEE.

b) Para comenzar la Asamblea serd necesaria la presencia de Res-
ponsables gue representen al menos la mayoria de 1los Grupos
existentes.,

c) E1 oxrden del dia de las Asamblea Generales Ordinarias, fijado

. . por la C. Permanente, ser& comunicado, con al menos, un mes.de
antelacién a todos los Responsables, por mediacién al Grupo al
que pertenecen.

d) E1 orden del dia de las Asambleas Generales Extraordinarias
serd fijado por quien la propuso, y deberd ser comunicado a
todos los Responsables, igualmente, por mediacibén de los Gru-—
pos, cor. al menos quince dias de antelacidn.

e) Caso de que la C. Permanente presente algin nuevo Grupo para
su integracién en EEE, éste seri necesariamente el primer pun-—
to del orden del dia.

£) Cada Grupo tendrd como minimo un voto, al que se le sumaran:

— Uno més si el numero de sus miembros es igual o menor
de 60,

— Dos més, si el numero de sus miembros estid comprendido
entre 61 y 100, ambos incluidos.

— Tres més, si el numero de sus miembros es superior a 100,

Los votos que tenga cada grupo no han de ir, necesariamentea-—

grupados,

g) Para la arobacidén de un punto seri necesaria la mayoria de los
votos emitibles, en primera votacidn.,

Para la segunda o restantes, bastard la mayoria de los emiti-

dos.

h) No seri vilido el voto delegado.,

Articulo 26: Son funciones de la Asamblea General Ordinaria:

a) Aprobar el balance y actividades presentado por el secrétario.

b) Aprobar el balance anual de tesoreria, asi como los presupues-—
tos.

c) Nombramiento de los miembros de la C., Permanente, y en su ca-—
so, del Coordinador Provincial.

d) Fijacidér y mantenimiento del 1Ideario de EEE.

e)Disponer sobre los bienes de la Asociacidm.

£) La admisién i formacidn de nuevos Grupos, y la expulsién de 1los
ya existentes,




Articulo 27: Son funciones de la Asamblea Gerneral Extraordinaria:
a) Aprobar y modificar los Estatutos de EEE.
~b) Tomar los acuerdos necesarios para la unién y federacién con
otras Asociaciones,
c) Acordar la disolucién de EEE.
d) Eleccién, en su caso, del Coordinador Provincial,

Capitulo 4: Be las Comisiones de Tratajo.

Articvlo 28: Por acuerdo de la C. Permanente o de la Asamblea Gerne—
ral, podrén crearse troda clase de Comisiones de Trabajo con los fi-
nes especificos y organizacién que se concreten en el propio zcuer—
do de creacidn,

Un represtntante de cada Comisiér. de Trabajo existente, for-
mard parte de la comisién Permanente, con voz, enitodo caso, pero
sélo tendrd voto en las cuestiohes que se refieran a dicha Comisién.

Articulo 29: Especialmente se promeverid la existencia y el buen fun-—
cionamiento de las "Comisiones de Rama", para cada una de las enut
meradas en el art. 8, Cada una de estas Comisiones estari formada por
al menos un representante de la Rama respectiva por Grupo, y su fun-
cién serf la,de cambiar impresiones sobre las actividades y métodos
especificos seguidos en cada grupo, y enriquecerse mutuamente con las
reépectivas experiencias.

Articulo 30: Cada Grupo, dentro de sus propias competencias, podré
igualmente crear las Comisiones de Trabajo que estime oportunas.

T4tulo 4% Del régimen ecomémico.

Articulo 31: E1l régimen econdmico de cada uno de 1los Grupos existen—
tes serd completamente independiente de los dem'as v de EEE.

Articulo 32: E1 patrimonio fundacioral de EEE es nulo.

Articulo 33: E1 presupuesto anual de la Asociacién no podréd sobrepa—
car la cantidad de 750.000 ptas.

Articulo 34: Los ingresos de EEE se realizarin por 1los siguientes
conceptos: ’
a) Cuotas fijadas conforme al art. 18 g).
b) Subvenciones oficiales.
Cc) Prestaciones personales, y todo tipo de donativos y ayudas,
salvo subvenciones de partidos politicos.
d) Bereficios obtenidos por la realizacidr de actividades propues—
tas por los Grupos a la C. Permanente, dentro del marco de sus
respectivas competerncias,

Articulo 35: Anualmente se deber&n rendir cuantas a la Asamblea Ge—
neral del uso de los fondos de EEE, quien deberi aprobar la gestdn
o pedir, en su caso, responsabilidades por la mala administracidn.

T{tulo 5: De la disolucibén de EEE,

Articulo 36: Para la disolucidén de EEE ser'a necesaria la cornvocato—
ria a este solo efecto de una Asamblea General Extraordinaria, en la
que se tome tal acuerdo por mayoria absoluta de votos,
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Articulo 37: En su caso, les bienes que posea EEIl en el momento de

su disolucién, se destinarén al fin de caracter social que acuerde
la propia Asamblea General.

Los

presentes estatutos fuercn aprobados en la Asamblea Ordi~
naria que

tuvo lugar en Tolosa el dia 9 del presente mes.,.

San Sebastian, a 15 de noviembtre de 1985.—
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ANEXG 29

BUSKAL ESKAUT ELKARTEA

IDEARTO

EvBEs. =0 define como una asociacién para la educacién. en el tiem-
po libre bapada en el método scout.Se esfuerza en conseguir una persona de—
gsarrollada ffsicamente,creativa ¢ inscrta socialmente a través de un sisto-
ma cocducativojsaconfesional ¥y basado en una voluntariedad y una nocién de
progreso qﬁo sé reflejard on un compromié§aToma la naturaleza como marco
ideal para conseceguir los valores que ol oescultismo persigue,siondo el edu-
cando el protagonista de su propia educaciSn.Participando en la vida de
nuestro pueblo afirma su intencidn de vivir plenamento en la realidad de los

barrios.Aspira a convertir el escultismo en una forma de vida.

l.~ EDUCACION ¢

l.- Se basa en una participacién libre y voluntaria a partir de la cual se
busca ¢l aprondizajc del respeto mituo y la libortad individual y colecti-
vagabarcando todos los aspectos de la porsona.
2+~ Dcbemos aplicar el principio deo actividad creadora y libro con los gru-
posj,adecuado a cada edad;en dondc por medio del Jugar,buscar,hacer,descu~
brir;... ypodamos cxpresar nuestras cualidadossaptitudes,habilidades ¢ idcas
¥y comprobar si al cangamos los objetivos prcfijados.
3e= Vomos la neccsidad do quc scan los propios chicos~as,ayudados por los
responsables;los que propongan y decidan en conjunto las actividades,las
pongan cn préctica y rofloxioncnyaplicando su cspiritu critico sobro el dos
sarrollo y rcsultado de las mismas,para que los doto de la capacidad do a-
frontar todo tipo do situacionecs.
4 .- So potenciard la rosponsabilidad do los chavales cn ¢l grupo y on la
pucsta cn prictica do las actividades,que sc reflejard on un compromiso
porsonal,voluntario y positivo (Promosa) s;dcsarrollando los valores y prin-
cipios dcl cscultismojyactualizados a la rcalidad del momento.
5¢= Intondomos gue ¢l marco idoal dc¢ nucstras actividades cs la naturaleza.
Por lo tanto,on contacto com &sta,dcbomos procurar ol desarrollo deo la crca-—
tividad,condicioncs fisicas,scnsibilidad,austeridad,profundizacién on los

valoresporsonal y do grupo,y ¢l descubrimicento dc la importancia dcl cqui-
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librio ccolégico para aplicarlo a nucstra civilizacidn urbana.Por lo tanto,
potonciarcmos y motivarcmos las actividades que supongan unas vivencias,pro-—
fundizacién y defensa de la naturalozé.

6.~ Accptamos quc si los protagonistas dc la vida son los hombres y las mu-—
Jjores juntosynucstra cducacién dobe sor para chivos y chicas,osca cocducaciém
Por medio de ésta fomentarcmos la igualdad todrica y prictica en las activi-
dades y responsabilidados,; ol conodimicnto y valoracidm de sus capacidadcs

¥ ¢l desarrollo do sus rclacionecs con autonticidad ¥y naturalidad,crcando cn
nucstros grupos un ambicnte deo cquilibrio afectivo para onriquocimicnto do
todos. _ . .

To~ Ponsamos quo la peorsona so rcaliza intogralmento on comunidad.Por lo
tantoynucstra vida se desarrollard on grupos suficientcmento pequeiios y
ampliosyabicrtos a todas las porsonag,sin ningin tipo de discriminacién
dondc sc practiguec y sc fomente cl reospotoyla confianza mitua,la rosponsa—
bilidad,;cjcrcida cn benoficio dol grupo, ¥y donde doscubramos ol valor so—
cial dc las cosas por cncima del particulars

8.~ Considcramos quc frento al consumismo Yy masificacién do nuostra nmbimms
civilizacién dobemos hacer del tiompo libre un lugar do ocio constructivo,
‘declardndonos on contra do cualquier tipo dec opresién,en eospocial la que
cjerce la socicdad sobre ¢l joven y ¢l nifio.

9e= Acoptamos la libre coxpresidn do idcasjcreencias y vivoncias religiosas
do los componcntos y responsablos.Toniondo cn cucnta ol sentir mayoritario
de cada grupo,desarrollarcmos la dimonsidén &tico moral y/b roligiosa dec la
porsonascon total independoncia de ouaiquior institucidn roligiosa.

10.~ la misién decl cducador cs despertar on los chicos-—as la confianza on
si mismos y ayudarlcs a quc oxproscn sus verdadcoros intoroscs,descos,son—
timicntos,opinioncs,ctc.s ,10 cual exigo al cducador un grado de madurcz y
una formacién permancentc tanto on las corriontos de pcensamicnto como on las
técnicas ncecsariasyasf como una intencidn cducadora para con los quc nos
rodcan y para con nosotros mismos,

1l.~ Tratarcmos quc nuecstras actividades sc desarrollon on un ambicnte de

comprensidn y alegria.

l.= Entondcmos,quc como asociacidn dcobemos actuar con indcpondencia dc todo

partido politico y dc idcologfias politicas concretas,dosarrollando la dimon—

—E6—



sién socio~polftica do la persona, y una actitud civica compromctida.

2¢= EBEE prctende ayudar a sus micmbros & profundizar cn. ¢l conocimicmto do

los proccsos histéricos y culturalecs do Euskalorria;pon lo tanto fawvorcco-

rd y-motivard las actividades quo supongan unas vivoncias,profundizacién y
defensa de la cultura vasca.

Je— Pucsto quo consideoramos ol ouskcra como la oscncia do la cultura vasgca,
fomentaromos s utilizaclidm on. nuostros grupos ¥y- su conocimionto por parte

de todos los rosponsablos.

4.~ Por otra partc EEE;quo participa con la vida dec nuostro pucbloyafirma su
intoncién.do yivir plcnamento la rcalidad do los barrios ¥ puobBlos do Rus—

kalerria on. intimo contacto con las borsonas quc lo componon,Por ostoc moti-
Vo potoncia un oscultismo plcnamento intecgrado con: cl contexto socisl inmo;

diato al jovemy al nifio.

5e~EEE ontigndo quo cduca para una sociodad vasca dis%inta de la actual. ba-
sada om la justicia,dcfonsa de los dorochos humanos,la mis justa distribu-

cién dc los bicnes socioculturalos y cconémicos, y cn:la igualdad ontro to-
dos sus micmbros sin admitir ningin tipo dc discriminacién,dondec cada por=

sona accpte libremeontc sus respensabilidades.

3.~ RELACIONES s

l.~ Favorccoercmos la colaboracidén Y ayuda ontrc los distintios grupos median—
tc ¢l intcorcambio do cxpericncias y conocimicntos y la roalizacidn do acti-
vidades cojuntas ontrc los chicos—as Y rosponsables do la asociacidén..

20— Nos ésforzaromos on: conocer las opcioncs juveniles cxistontes cn ol
campo decl ticmpo libre, y- posibilitarcmos la colaboracidn con otras asocia-
cioncsycspecialmento do cardctor scout,con ol fin dec conscguir una mayorr

participacién dc la juventud on. la socicdad.

San Jchastidm a 31 de Mayo de 1.981
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Q§§§Q==2§ FROYECTO EDUCATIVO
INTRODUCCION

EBuskal Bskaul Blkartea,(L.B.E,),se deli
&,

ne como una asociacidn para la educacidn--
en el tiempo ]beehuabad& en el méltodo sco
ut.5¢ esfuerza en consegulr una persona de
sarrollasa fisicamente,autdnoma,creativa e
inserta socialmente a través de un sistema
coeducativo y aconfesional,basado en una--.
voluntariedad y una nocidn de progreso gue
se reflejara en un compromiso.

Toma la Naturaleza como un marco ideal=
para consegulr los valores'que el escultis
mo persigue,siendo el educando el protago-
nista de su propia educacidén.Participandos=
en la vida de nuestro pueblo aflirma su in-
tencidn de vivir plenamente en la realidad
de susg barrios.

Aspira a convertir el escultismo en una
Tforma de vida,

E.B.E. es una asociacidn de dmbito inte
rprovincial abarcando Iuskal Herria,aunque
momentaneamente se reduce a la provincia--
de Gipuzkoa,

Los diversos grupos,que la componen,aull
que funcionan independientemente comparten

3

mismos objebivos cducativos.

n



Nuestro proyecto educalbivo se basa en:
1.-Bducacidn. |
2 .-5ociedad.
3. ~Iuskal Herria.

4,-Métbodo educatlivo.
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4 SFEDUCACTON

1.1-5e hasa en una participacién libre .
v voluntaria a partinr de la cual se busca——- -
el aprendiszaje del respeto mutuo y la liber
tad individual y colectiva abarcando todos=
los aspectos de la persona.

1.2-Debemos aplicar el principio de ac
tividad creadora y libre en los grupos,ade-
cuado a cada edad,en donde por medio del ju
garﬁbuscar,hacerydesoubrirﬁ@@,podamos expre
sar nuestras cualidades,aptitudes,habilidaw
des e ideas v conprobar si alcangzamos los—-

objetivos prefijados.

1.3-Vemos la neceslidad de que seal los
Propios chicos—as,ayudados por los Tesponsg
hles,los gue proponhgan j decidan en conjun-
to Jas actividades,lasg pongan en préctica ¥y
reflexionen,aplicando su eSpIritu critico—-
sobre el desarrollo y resultado de las mis-
mas,para que les dote de la capacidad de a-

frontar todo tipo de situaciones.

1.4~ polenciaran las responsabilida-

dea de los chavales en el grupo y eb la pue
Ve . - . .~ ERR IR - i . .

aha en practica de las actbividades,qgue se—

reflejard en un compromiso personal,volun-
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Ltario v pogilivo(PROMESA),desarrollando los
valores de los principios del cgcultismo,ac

tualizados a la realidad del momento.

1.5-fntendemos que el marco ideal de-~-
nuestras actividades es la Naturaleza.lor-—-
lo tanto,en contacto con ésta,debemos procu
rar- el desarrollo de.la creatividad,condici
ones fisicas,sensibilidad, austeridad, profun
divacidén en los valores personal y de grupo
v el descubrimiento de la importancia del g
guilibric ecoldgico para aplicarlo a nuestra
civilizacidn urbana.Por lo tanto,potenciarg

mos v motivaremos las actividades que supon

D

-

can unas vivencias,profundizacidn,defensa--

de la Naturaleza.

1,6~Aceptamos que si l1los protagonistas
de la vida son los hombres y mujeres juntos
nuestra educacidén debe ser para chicos ¥y chi
cas,o sea coeducacién.Por medio de ésta fo-
mentaremos la igualdad tedrica y prdctica en
Gas aclividades y responsabilidades,el cong
cimiento v valoracidn de sus capacidades y=
a1l desarrollo de sus relaciones con aulbentl

cidad v naturalidad,creando en nuestros gru



pos un ambiente de equilibrio aflectivo pa

ra el enriquecimiento de todos.

1.7-Pensamos gque la persona se reall
za integralmente en comunidad.Por lo tan-
to nuestra vida se desarrollard en grupos
suficientemente pequefios y amplios,abler-
tos a todas las personas,sin ningdin tipo=
de discriminacidn,en donde se practique ¥y
fomente el respeto,la confianza mutua,la=
responsabilidad,ejercidas en beneficio del
grupo y donde descubramos el valor social

de las cosas por encima de lo particular.

1.8~Consideramos que frente al consu

mismo v la masificacidn de nuestra civill

zacidn 4 bemos hacer del tiempo libre uns=
Jugar de ocio constructivo,declardndonos=
en conbra de cualquier tipo de opresidn,=
en especial de la que ejerce la sociedads=

sobre el nifio-a, y el joven.

1.9~Aceptamos la libre expresidn de=
ideas,creencias v vivencias religiosas de
5 J
los componentes y responsables.Teniendo--

:_-1, ~e

}_._r

2L

Q

o cuenta el gentir mayoritario de

-

srupo, desarvollaremos la dimensidn ético-

v e ] s P - - .
~moral v/o religiosa de la pergsona,con 1O
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tal independecia de cualguier institucidn

religlosa,

1,10~Ta misidon del educador e¢s desper
tar en los chicos-as la confianza en sf--
mismos,ayudarles a ygue expresen sus verda
ueros lnlereoes,deseos opiniones,etc,lo--
ﬂua] exige al cducador un grado de madurez
v una formacidn permanente,tanto en las co
rrientes de pensamiento y técnicas necesa
rias como por la intencidén educadora para
con los que nos rodean y para con nosotros

M1SMOS

1.11-Consideramos que la espontaniedad
v naturalidad desarrolladas en un ambiente
de comprensidén y alegria,nos conducirdn a
la Tiesta como expresidn resultante del tra

bajo colectivos,



2 2 Tl ) \J I).A.L)

. T-Entendemos que como asociacion,
debemos actuar con independencia de todo
partido politico y de ideologias concre-
tas,desarrollando la dimensidén socio-po-
1itica de la persona y una actitud civica

“

comprometida.

2.2-La actual existencia de las cla
ses sociales provoca una desigualdad que
favorece a los sectores privilegiados ma

rginando a los mds necesitados.

2.3-E,B.E, entiende que educa paras=
una sociedad vasca distinta a la actual,
basada en la justicia,defensa de los de-

rechos humanos,la mds justa distribucidn
de los Dbienes econdmicos y culturales y=
en la igualdad entre lodos los miembros=
de la sociedad sin admitir ningin tipo--
de discriminacién y en donde cada perso-

na acepte libremente sus responsabilidades.

2. A-Proporcionamos al nillo-a,adoleg
cente., joven,una capacidad critica y crea
dora,tal que genere cn ¢1/ella una visidn
clobal de la sociedad que la incite a tra

ciedad mejor v nds

S Justa,




3.~LUSKAL HERRIA

3¢1WEQE¢EQ pretende ayudar a sus nilef-
bros a profundigzar en el conocimiento de-:-
los procesos histdricos y culturales de---
tuskal Herriajpor lo tanto favorecerd y mo
tivard las actividades que supongall unas
vivencias, profundizacidén y defensa de la

cultura vasca,

3.2-Puesto que consideramos el eusks
ra como la esencia de la cultura vasca fo
mentavemos su ubilizacidn en nuestros gru
pos v el conocimiento por parte de todos=

los responsables.

3.4~Por otra parte E,B.B.,que pavtici
pa en la vida de nuestro pueblo,alirma su
intecidn de vivir plenamente la realidad de
los barrios v pueblos de Duskal Herria ens=
e . - _ ) .
fntimo conlacto con las personas que Llo--
componen.Por este motivo polencia un escul
Lismo plenamente integrado en el contexto=

social dnmediato al nifio-a y al joven,
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4, ~11110D0_ BDUCATIVO

Mo . entiende el deaarrollo de la
personalidad del niifio-a como uvn Procesos
de evolucidn individual dividido en cua~

tro etapas:

4.1-KOSKORRAK (8-10 afios)-KASKONDO-

A (10~12 afios)(lobatos):
Tnfancia.ln esta etapa la prin-
cingl aclividead del nifio-a es el juego ,
pars iniciarle en la idea de vida de grun

po ¥ relaciones interindividuales.

4,2 -0INARINAK (12-~14 afios) (Rangers ) :
Pubertad,Se inicia el avance ha
cia 1a adguisicion de responsabilidades=

nor parte del chavalgise trabaja e grupos

~AZARRAK (14m16 afios ) (Pioneros ) :
hdalescencia.Pasamos de la patru
11la a2l equipo que realigard varias empre
ang dniciandose en un contacto nits amplio

con 1o sociedad que le rodea.
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4.4 -TREBEAE (16-18 aflios)(Rovers):
Juventud.ltl jJjoven define gu con
promiso hacia la sociedad y toma parte——
activa de todas las realidades socilales=

v cultburales.

Todos estos pasos van encaminados a
la consecucidén de un hombre/mujer nuevo/a

para crear una sociedad mejor,



ANEXO 49
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Al objeto de colaborar en la Formacidn de Responsables -

Scout y Guias, EEQ Yy wHG, de conformidad con lo dispuesto en la le--

gislacidn vigent

» crean la HESCUELA DE FURMACION SCOUT Y GUIA DE GUL

e
WZCO4 ("XX"), que se regird por 1os siguientes

5.~
6.~

7.-
B

10.-

11.~

ESTATUTOS

I. Generalidades

El objeto de "XX" es la formacidn ¥y titulacidn de Responsables -
Scout y Guias.

Admitird alumnos no pertenecientes a las AF, teniendo en cuenta
que los miembros de éstas tienen prefemencia sobre los ¥ltimos.

La Escuela impartird curses correspondientes a la formacidn espe
cifica Scout y Guia, adaptdndola a la titulacidn vigente en mate
ria de TL. .

asico
La Escuela tendrd un Programa y un Proyecto educativo, que ten-—-
drdn que ser aprovados por las AF conforme a sus propios Esté&tu-
tos.

II. Organizacidn

El drgano directivo de XX serd la Comisidn Directiva.

La CD serd el drgano ejecutivo de %X. Estard formada por los re-
"resentantes, en el n? de D , designados por cada una de las AF,
conforme a sus propios Estatutos y Reglamentos.

Cada AF serd soverana en el nombramiento de sus repregentntes.

De entre los miembros de la D se elegirdn un Presidente, un Se-
cretario y un Tesorero de la Escuela. '

3on funciones de la CD:

a) La fijacidn de los objetivos anuales de la Escuela

b) La determinacidn de Programas y Materias de estudio en cada -
curso.

-/ La organizacidn y orden de los mismos.

¢) La expedicidn de los Titulos ¥y Certificados correspondientes.

d) La regulacidn del funcionamiento interno de la Escuela.

Previa a la adoncidn de cualquier acuerdo referido a los aparta-
dos a) y b) del artfculo anterior, se solicitars un informe g —-—
las AF.

Este informe no serd vinculante.

Son funciones del Presidente:
a) Ostentar la representacidn legal de la Escuela.
b) Convocar las reuniones de la CD.
c) Firmar, junto con el Jecretario, las actas de las reuniones, -
\ informes, memordndums, tiftulos y certificaciones.
d) En caso de que,alguna votacidn en la CD, se produjese un empa
te, ¢l voto del Presidente eg decisorio. -
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